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រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ ក

លទ�ផល��តិបត�ិ�រស���ប

��តិបត�ិ�រសំ�ន់ៗ ២០១៥ ២០១៦ ២០១៧

ចំនួន��ត�-�ជ�នី��តិបត�ិ�រ

ចំនួន��ុក-ខណ���តិបត�ិ�រ

ចំនួនឃុំ-ស��ត់��តិបត�ិ�រ

ចំនួនភូមិ��តិបត�ិ�រ

ចំនួន�រ��ល័យ��តិបត�ិ�រ

ចំនួន��សុីន��ធីអឹម

ចំនួនបុគ�លិកសរុប

ចំនួនអតិថិជនឥណ�នសរុប

ផលិត�ពរបស់ម���ីឥណ�ន (ដុ��រ���រ�ក)

ផលិត�ពបុគ�លិក (ដុ��រ���រ�ក)

ទំហំឥណ�នមធ�ម (ដុ��រ���រ�ក)

ឥណ�ន�ន�និភ័យ

ចំនួនអតិថិជន��ក់ប��ើសន�ំសរុប

សមតុល�ឥណ�នសរុប (ដុ��រ���រ�ក)

សមតុល���ក់ប��ើសរុប (ដុ��រ���រ�ក)

២៥

១៩៥

១,៦៤៤

១០,៦៤១

១៥០

១០២

២,២៤៣

១១២,៧៧៧

៣៩២,១២៩

១៦២,០៦២

៣,២២៣

០.០៩%

២១៧,៩៩១

៣៦៣,៥០៤,០០៦

២៣៨,១៦២,៧៧៨

២៥

១៩៧

១,៦៧៤

១០,៩៩១

១៥៣

១២៣

២,៣២៥

១១៧,៦៣៧

៤៦៤,៧៦៤

១៩១,៥០៣

៣,៧៨៥

០.៧២%

២២១,៤៨០

៤៤៥,២៤៣,៦៦៤

៣៦០,០៩១,០៥៥

២៥

១៩៧

១,៧០៤

១១,៥៨៦

១៦៨

១២៦

៣,០២៤

១២៣,៦១៨

៤៣២,៧៦៨

១៩០,៧៦៧

៤,៦៦៧

១.១០%

២២៥,៩៦០

៥៧៦,៨៨០,១៥៦

៣៦៧,៥៥៣,៦៨០

ចំនួន��ត�-�ជ�នី��តិបត�ិ�រ

ចំនួន��ុក-ខណ���តិបត�ិ�រ

ចំនួនឃុំ-ស��ត់��តិបត�ិ�រ

ចំនួនភូមិ��តិបត�ិ�រ

ចំនួន�រ��ល័យ��តិបត�ិ�រ

ចំនួន��សុីន��ធីអឹម

ចំនួនបុគ�លិកសរុប

ចំនួនអតិថិជនឥណ�នសរុប

ផលិត�ពរបស់ម���ីឥណ�ន (ដុ��រ���រ�ក)

ផលិត�ពបុគ�លិក (ដុ��រ���រ�ក)

ទំហំឥណ�នមធ�ម (ដុ��រ���រ�ក)

ឥណ�ន�ន�និភ័យ

ចំនួនអតិថិជន��ក់ប��ើសន�ំសរុប

សមតុល�ឥណ�នសរុប (ដុ��រ���រ�ក)

សមតុល���ក់ប��ើសរុប (ដុ��រ���រ�ក)

២៥

១៩៥

១,៦៤៤

១០,៦៤១

១៥០

១០២

២,២៤៣

១១២,៧៧៧

៣៩២,១២៩

១៦២,០៦២

៣,២២៣

០.០៩%

២១៧,៩៩១

៣៦៣,៥០៤,០០៦

២៣៨,១៦២,៧៧៨

២៥

១៩៧

១,៦៧៤

១០,៩៩១

១៥៣

១២៣

២,៣២៥

១១៧,៦៣៧

៤៦៤,៧៦៤

១៩១,៥០៣

៣,៧៨៥

០.៧២%

២២១,៤៨០

៤៤៥,២៤៣,៦៦៤

៣៦០,០៩១,០៥៥

២៥

១៩៧

១,៧០៤

១១,៥៨៦

១៦៨

១២៦

៣,០២៤

១២៣,៦១៨

៤៣២,៧៦៨

១៩០,៧៦៧

៤,៦៦៧

១.១០%

២២៥,៩៦០

៥៧៦,៨៨០,១៥៦

៣៦៧,៥៥៣,៦៨០

��ព�សកម�សរុប (ដុ��រ���រ�ក) ៤៤៦,១១៦,២៩៧ ៥៨៦,៥០៧,៦៨២ ៦៩១,០០៧,៥៧៣��ព�សកម�សរុប (ដុ��រ���រ�ក) ៤៤៦,១១៦,២៩៧ ៥៨៦,៥០៧,៦៨២ ៦៩១,០០៧,៥៧៣



រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ខ

រ�យ�រណ៍ហិរ��វត��ស���ប

�តុសំ�ន់ៗ�� រ�យ�រណ៍ហិរ��វត�� ២០១៥ ២០១៦ ២០១៧

��ក់ប��ើរបស់អតិថិជន

មូលធនសរុប

ចំណ�ល�រ��ក់

ចំ�យ�រ��ក់ 

ពន��ើ��ក់ចំ��ញ

��ក់ចំ��ញសុទ����ំ��ំ

២៣៦,៤១៤,២៧០

 

៥៧,៦៧០,៩៧២

 

៦៤,២២៦,៤២២

(២៤,៧៥៦,៧០៩)

(២,៨៥៩,៣៨៥)

១១,១១២,០៨៤

៣៥៧,៧៧២,៤៦៥

 

៦៦,៨៥៩,១២២

 

៨១,៥៦៨,០៧៣

(៣៥,៥០២,៥៣២)

(៣,៤១៦,១៧១)

១២,៨១៩,០៥៧

៣៦៧,៤២១,០៧៩

១០៥,៣៩០,៦៨៧

៩៤,៩៩៦,៦៥៤

(៣៨,៥៥៥,៧៨៤)

(៤,១១៤,២៣០)

១៥,៣៥៦,១៥៩

ឥណ�នផ�ល់ដល់អតិថិជនសរុប ៣៦១,៨១៨,៧១៧ ៤៤២,២៧៧,៥២៤ ៥៦៧,៥៣៦,២០២

��ក់ប��ើរបស់អតិថិជន

មូលធនសរុប

ចំណ�ល�រ��ក់

ចំ�យ�រ��ក់ 

ពន��ើ��ក់ចំ��ញ

��ក់ចំ��ញសុទ����ំ��ំ

២៣៦,៤១៤,២៧០

 

៥៧,៦៧០,៩៧២

 

៦៤,២២៦,៤២២

(២៤,៧៥៦,៧០៩)

(២,៨៥៩,៣៨៥)

១១,១១២,០៨៤

៣៥៧,៧៧២,៤៦៥

 

៦៦,៨៥៩,១២២

 

៨១,៥៦៨,០៧៣

(៣៥,៥០២,៥៣២)

(៣,៤១៦,១៧១)

១២,៨១៩,០៥៧

៣៦៧,៤២១,០៧៩

១០៥,៣៩០,៦៨៧

៩៤,៩៩៦,៦៥៤

(៣៨,៥៥៥,៧៨៤)

(៤,១១៤,២៣០)

១៥,៣៥៦,១៥៩

ឥណ�នផ�ល់ដល់អតិថិជនសរុប ៣៦១,៨១៨,៧១៧ ៤៤២,២៧៧,៥២៤ ៥៦៧,៥៣៦,២០២

មូលធន

បំណ�ល

��ព��សកម� ដុ���រ���រ�ក ដុ���រ���រ�ក ដុ���រ���រ�ក

ចំណ�ល និងចំ�យ

��ព�សកម�សរុប��ព�សកម�សរុប ៤៤៦,១១៦,២៩៧៤៤៦,១១៦,២៩៧ ៥៨៦,៥០៧,៦៨២៥៨៦,៥០៧,៦៨២ ៦៩១,០០៧,៥៧៣៦៩១,០០៧,៥៧៣

បំណ�លសរុប   បំណ�លសរុប   ៣៨៨,៤៤៥,៣២៥៣៨៨,៤៤៥,៣២៥ ៥១៩,៦៤៨,៥៦០៥១៩,៦៤៨,៥៦០ ៥៨៥,៦១៦,៨៨៦៥៨៥,៦១៦,៨៨៦



លទ�ផល���កសង�មស���ប

លទ�ផល���កសង�មសំ�ន់ៗ

ទំនួលខុស���វចំ�ះអតិថិជន

២០១៥ ២០១៦ ២០១៧

អតិថិជន��ក់កម�ី����ី

អតិថិជន��ក់ប��ើ����ី

��ន��បដណ�ប់ជនបទ(អ�កខ�ី��ក់)

អ����រក�អតិថិជន

�រ���តពិនិត���វត�ិខ�ី��ក់�មរយៈ �រ��ល័យឥណ�នកម���

����ប់រង��តតូច (ចំនួនអ�កខ�ី��ក់)

ចំនួនអតិថិជនឥណ�នសហ��ស��តតូច និងមធ�មសរុប

អ��អតិថិជន��ល�ន��ក់ចំណ�ល�ប�ង ២.៥ដុ��រក��ង១���

៦៧%

៦៦%

៨២%

៧៩%

១០០%

៧,៨៧៥

៣១៨

២៥%

៦៦%

៦៤%

៨២%

៧៨%

១០០%

១៥,៦៥០

៥៨៨

២៣%

៦៦%

៦៤%

៨២%

៧៩%

១០០%

១៥,២៧០

៧៨៨

២២%

អតិថិជន��ក់កម�ី����ី

អតិថិជន��ក់ប��ើ����ី

��ន��បដណ�ប់ជនបទ(អ�កខ�ី��ក់)

អ����រក�អតិថិជន

�រ���តពិនិត���វត�ិខ�ី��ក់�មរយៈ �រ��ល័យឥណ�នកម���

����ប់រង��តតូច (ចំនួនអ�កខ�ី��ក់)

ចំនួនអតិថិជនឥណ�នសហ��ស��តតូច និងមធ�មសរុប

អ��អតិថិជន��ល�ន��ក់ចំណ�ល�ប�ង ២.៥ដុ��រក��ង១���

៦៧%

៦៦%

៨២%

៧៩%

១០០%

៧,៨៧៥

៣១៨

២៥%

៦៦%

៦៤%

៨២%

៧៨%

១០០%

១៥,៦៥០

៥៨៨

២៣%

៦៦%

៦៤%

៨២%

៧៩%

១០០%

១៥,២៧០

៧៨៨

២២%

ទំនួលខុស���វចំ�ះបុគ�លិក

បុគ�លិក�រ�

អ����រក�បុគ�លិក

រយៈ��លប��ើ�រ�មធ�មរបស់បុគ�លិក

ចំនួនវគ�បណ��ះប��លស��ប់បុគ�លិក��ក់

២៩.៤៧%

៩៣.៦២%

៣.៣៣

១០

៣០.៣៧%

៩១.៣៥%

៣.៨៦

៧

២៩.៩៩%

៩១.៥៣%

៣.៥១

៦

បុគ�លិក�រ�

អ����រក�បុគ�លិក

រយៈ��លប��ើ�រ�មធ�មរបស់បុគ�លិក

ចំនួនវគ�បណ��ះប��លស��ប់បុគ�លិក��ក់

២៩.៤៧%

៩៣.៦២%

៣.៣៣

១០

៣០.៣៧%

៩១.៣៥%

៣.៨៦

៧

២៩.៩៩%

៩១.៥៣%

៣.៥១

៦

ទំនួលខុស���វចំ�ះ�ជរ���ភិ�ល (ដុ���រ���រ�ក)

ពន��ើ��ក់�ៀវត�រ� និងអត����ជន៍ប���ម

ពន��ត់ទុក

ពន����ំ��ំ��លទទួល�នមកវ�ញ

៧៣៦,៥៩៦

២,៤៤១,៥៧៩

៣,៣៤១,០២៧

១,៦៤៦,៨៧០

២,៨៦៨,៤៧០

៣,៦៤៨,៤៣២

១,៤២៣,៣៨១

៣,៧៥៦,៦១១

៤,៣៣៦,៩០៩

ពន��ើ��ក់�ៀវត�រ� និងអត����ជន៍ប���ម

ពន��ត់ទុក

ពន����ំ��ំ��លទទួល�នមកវ�ញ

៧៣៦,៥៩៦

២,៤៤១,៥៧៩

៣,៣៤១,០២៧

១,៦៤៦,៨៧០

២,៨៦៨,៤៧០

៣,៦៤៨,៤៣២

១,៤២៣,៣៨១

៣,៧៥៦,៦១១

៤,៣៣៦,៩០៩

* ហ��កសិករ លីមីតធីត ប��ញតួ��ខ��ចំ�ះចំនួន��ល�នបង់ជូនអគ��យក��នពន��រ��ប៉ុ��ះ។

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ គ



២០១៥ ២០១៦ ២០១៨(ប)២០១៧(ព)២០១៧(ព)

សូច�ករ��ដ�កិច�កម���

សូច�ករ��ដ�កិច�សំ�ន់ៗ

ផសស �មធ�ម (��នដុ��រ���រ�ក)

ផសស  ក��ង���ជន��ក់ (�ដុ��រ���រ�ក)

សន�ស�ន៍ត�����ើ��ស់ (% ��ស់ប��រ���ំ��ំ)

ផសស �ក់���ង (% ��ស់ប��រ���ំ��ំ)

កសិកម� (%)

ឧស�ហកម� (%)

���កម� (%)

អ��អតិផរ� (%)

១៨,២៤១

១,១៧១

១.៣(ព)

៦.៩

០.២

១១.៧

៧.១

១.២

២០,០២០

១,២៦៤

៣.៥(ព)

៦.៨(ព)

១.២(ព)

១០.៤(ព)

៦.៨(ព)

៣.០

២២,០៩៥

១,៣៧៤

៣.៧

៦.៨

១.០

៩.៨

៧.១

២.៩

២៤,៣៥៥

១,៤៩៣

៤.២

៦.៨

០.៨

៨.៩

៨.០

៣.២

ផសស �មធ�ម (��នដុ��រ���រ�ក)

ផសស  ក��ង���ជន��ក់ (�ដុ��រ���រ�ក)

សន�ស�ន៍ត�����ើ��ស់ (% ��ស់ប��រ���ំ��ំ)

ផសស �ក់���ង (% ��ស់ប��រ���ំ��ំ)

កសិកម� (%)

ឧស�ហកម� (%)

���កម� (%)

អ��អតិផរ� (%)

១៨,២៤១

១,១៧១

១.៣(ព)

៦.៩

០.២

១១.៧

៧.១

១.២

២០,០២០

១,២៦៤

៣.៥(ព)

៦.៨(ព)

១.២(ព)

១០.៤(ព)

៦.៨(ព)

៣.០

២២,០៩៥

១,៣៧៤

៣.៧

៦.៨

១.០

៩.៨

៧.១

២.៩

២៤,៣៥៥

១,៤៩៣

៤.២

៦.៨

០.៨

៨.៩

៨.០

៣.២

ចំណ�លរបស់�ជរ��ភិ�ល (%��ផសស)

ចំ�យរបស់�ជរ��ភិ�ល (%��ផសស)

សមតុល�សរុបរបស់�ជរ��ភិ�ល �ើក��ង��ក់កម�ី (%��ផសស)

សមតុល�សរុបរបស់�ជរ��ភិ�ល រួមប���ល��ក់កម�ី (%��ផសស)

កម�ីរ��ភិ�លសុទ� (%ផសស )

បំណ�លដុល (%ផសស )

១៦.៤

២១.១

-៣.៥

-៣.២

-១.៦

៣១.៣

១៨.៥

២២.០

-៣.៦

-៣.១

-១.៧

៣២.៤

១៩.៧

២២.៣

-២.៧

-២.៣

-៣.៦

-៣៣.៨

១៨.៧

២៤.៦

-៥.៩

-៥.៦

-៤.៨

៣៥.៣

ចំណ�លរបស់�ជរ��ភិ�ល (%��ផសស)

ចំ�យរបស់�ជរ��ភិ�ល (%��ផសស)

សមតុល�សរុបរបស់�ជរ��ភិ�ល �ើក��ង��ក់កម�ី (%��ផសស)

សមតុល�សរុបរបស់�ជរ��ភិ�ល រួមប���ល��ក់កម�ី (%��ផសស)

កម�ីរ��ភិ�លសុទ� (%ផសស )

បំណ�លដុល (%ផសស )

១៦.៤

២១.១

-៣.៥

-៣.២

-១.៦

៣១.៣

១៨.៥

២២.០

-៣.៦

-៣.១

-១.៧

៣២.៤

១៩.៧

២២.៣

-២.៧

-២.៣

-៣.៦

-៣៣.៨

១៨.៧

២៤.៦

-៥.៩

-៥.៦

-៤.៨

៣៥.៣

វ�ស័យ��រណៈ

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ឃ



សូច�ករ��ដ�កិច�កម��� (ត)

សូច�ករ��ដ�កិច�សំ�ន់ៗ ២០១៥ ២០១៦ ២០១៨(ប)

ជ��ីង�ណិជ�កម� (��នដុ��រ���រ�ក)

កំ�ើន�ំ��ញទំនិញ 

% ��ស់ប��រ���ំ��ំ

កំ�ើន�ំចួលទំនិញ

% ��ស់ប��រ���ំ��ំ

�រវ�និ�គ�យ��ល់ពីបរ��ស (��នដុ��រ���រ�ក)

-២,២៦១(ព)

៨,២៨០(ព)

៨.៤(ព)

១០,៥៤២(ព)

៩.១(ព)

១,៦៦៨

-២,២៧៦(ព)

៩,១១៥(ព)

១០.១(ព)

១១,៣៩១(ព)

៨.១(ព)

២,១៦៤

-២,៤៥១

១០,០៤៤

១០.២

១២,៤៩៥

៩.៧

២,៣៨១

-២,៥៧០

១០,៩៩៤

៩.៥

១៣,៥៦៥

៨.៦

២,៦៦៤

ជ��ីង�ណិជ�កម� (��នដុ��រ���រ�ក)

កំ�ើន�ំ��ញទំនិញ 

% ��ស់ប��រ���ំ��ំ

កំ�ើន�ំចួលទំនិញ

% ��ស់ប��រ���ំ��ំ

�រវ�និ�គ�យ��ល់ពីបរ��ស (��នដុ��រ���រ�ក)

-២,២៦១(ព)

៨,២៨០(ព)

៨.៤(ព)

១០,៥៤២(ព)

៩.១(ព)

១,៦៦៨

-២,២៧៦(ព)

៩,១១៥(ព)

១០.១(ព)

១១,៣៩១(ព)

៨.១(ព)

២,១៦៤

-២,៤៥១

១០,០៤៤

១០.២

១២,៤៩៥

៩.៧

២,៣៨១

-២,៥៧០

១០,៩៩៤

៩.៥

១៣,៥៦៥

៨.៦

២,៦៦៤

២០១៧(ព)២០១៧(ព)

�ណិជ�កម�បរ��ស និង�រវ�និ�គ

��ក់ប��ើ�ៀបនឹង ផសស (% ប��ប���ល���ំ��ំ)

��ក់កម�ី�ៀបនឹង ផសស (% ប��ប���ល���ំ��ំ)

អ��ប��រ��ក់រ�ង��ក់�ៀល/ដុ��រ (�រព�ករណ៍)

ធ��រ�ណិជ� និងធ��រឯក��ស (សំ�ៀតឥណ�នសរុប)

��ឹះ��នមី���ហិរ��វត�� (សំ�ៀតឥណ�នសរុប)

៦១.៦

២៨.៦(ព)

៤,០២៥

៥១,០៤៥

១០,៧៦០

៧៤.០

២៥.៨(ប)

៤,០៥៨

៦៦,៣៥៨

១៥,៣៨៦

N.A

២៣.២

៤,០៦២

៨៦,២៦៦

២២,០០៣

N.A

២១.៥

៤,០៦៧

១១២,១៤៥

៣១,៤៦៤

��ក់ប��ើ�ៀបនឹង ផសស (% ប��ប���ល���ំ��ំ)

��ក់កម�ី�ៀបនឹង ផសស (% ប��ប���ល���ំ��ំ)

អ��ប��រ��ក់រ�ង��ក់�ៀល/ដុ��រ (�រព�ករណ៍)

ធ��រ�ណិជ� និងធ��រឯក��ស (សំ�ៀតឥណ�នសរុប)

��ឹះ��នមី���ហិរ��វត�� (សំ�ៀតឥណ�នសរុប)

៦១.៦

២៨.៦(ព)

៤,០២៥

៥១,០៤៥

១០,៧៦០

៧៤.០

២៥.៨(ប)

៤,០៥៨

៦៦,៣៥៨

១៥,៣៨៦

N.A

២៣.២

៤,០៦២

៨៦,២៦៦

២២,០០៣

N.A

២១.៥

៤,០៦៧

១១២,១៤៥

៣១,៤៦៤

ទីផ��រហិរ��វត��

សន�ស�ន៍���រ��កួត����ង

ចំ�ត់��ក់���រ��កួត����ង

៣.៨៨

៩៥

៣.៩៤

៩០

៣.៩៨

៨៩

៣.៩៣

៩៤

សន�ស�ន៍���រ��កួត����ង

ចំ�ត់��ក់���រ��កួត����ង

៣.៨៨

៩៥

៣.៩៤

៩០

៣.៩៨

៨៩

៣.៩៣

៩៤

�ជីវកម�

អ�រ និងសំណង់

��ឿង��សុីន និងឧបករណ៍សំ�ន់ៗ

១០.៤

១៥.០

៦.០

១២.០

១២.៨

N.A

N.A

N.A

អ�រ និងសំណង់

��ឿង��សុីន និងឧបករណ៍សំ�ន់ៗ

១០.៤

១៥.០

៦.០

១២.០

១២.៨

N.A

N.A

N.A

ចំនួន���ជនសរុបរបស់����សកម���គឺ���ណ១៥.៨៤ �ន�ក់គិត��ឹម ��ំ ២០១៧ �មួយនឹងអ��កំ�ើន���ជន����ល ១.៤២ % ��ល�ន�យុ

�មធ�ម គឺ២៥ ��ំ។ ផលិតផលសរុបក��ង��ុក (GDP) �ន ២២ �ន់�ន ដុ��រ���រ�ក ( ��ំ ២០១៧�ម�រព�ករណ៍ ) និងផលិតផលសរុបក��ង��ុក

គិតក��ង���ជនមួយ�ក់ ����ល ១,៤៥១ ដុ��រ���រ�ក (�រ��ន់��ន ��ំ ២០១៧) �មួយនឹង អំ�ចទិញ�នចំនួន៦៤ �ន់�នដុ��រ���រ�ក 

(�រ��ន់��ន ��ំ ២០១៧)។

��ភព :

• មូលនិធិរូបិយវត�� អន�រ�តិ (IMF)     • ធ��រអភិវឌ�ន៍�សីុ ( ADB)   • ��ភពទិន�ន័យ �តិ    • �រព�ករណ៍ របស់ធ��រពិភព�ក 

• ��សួង��ដ�កិច� និងហិរ��វត��  • វ�ទ���ន�តិស�ិតិ ����សួង ��ន�រ ប = ��ន់��ន  ព=�រព�ករណ៍

�រវ�និ�គ (ប���ប���ល���ំ���ំ)

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ ង



ព័ត៌�នទូ�របស់ហ���កសិករ០១

០២

ចក��វ�ស័យ និង��សកកម�............................................................................០១

��វត�ិហ��កសិករ លីមីតធីត.......................................................................០២

�ររបស់���ន��ុម��ឹក�ភិ�ល..............................................................០៣

�ររបស់���នអគ��យក.........................................................................០៥

រ�យ�រណ៍ហិរ��វត��០៣
��ងតុល��រ.......................................................................................២៨

រ�យ�រណ៍លទ�ផល...............................................................................២៩

រ�យ�រណ៍ប��ប���លមូលធន............................................................៣០

រ�យ�រណ៍លំហូរ�ច់��ក់..................................................................៣១

ព័ត៌�ន����ងៗ០៤
�នរ��ន់ និង��គូវ�និ�គ......................................................................៣៣

តំបន់��តិបត�ិ�រ និងប��ញ�រ��ល័យ.................................................៣៤

ទិដ��ព�ើសកម��ព�ជីវកម�
រច�សម�័ន�មូលធនហ��កសិករ................................................................០៧

រច�សម�័ន���ប័ន...................................................................................០៨

��ុម��ឹក�ភិ�ល....................................................................................០៩

គណៈ��ប់��ង.......................................................................................១១

អតិថិជនហ��កសិករ..............................................................................១៨

ម ៉ាឃីតធីង  និង��វ��វ..........................................................................១៩

ផលិតផល  និង ���កម�............................................................................២០

ធន�នមនុស� និង�រអភិវឌ�ន៍បុគ�លិក.....................................................២២

�រ��ប់��ងធុរៈកិច�សង�ម........................................................................២៣

�រ��ប់��ង�និភ័យ.............................................................................២៥

��តិបត�ិ�ម..........................................................................................២៧

�តិ�

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ច



���ឹះ��នផ�ល់���កម�ហិរ��វត���នមុខ�� និង�ននិរន�រ�ពក��ង�រជួយអតិថិជន

ឲ�ទទួល�ន�គជ័យក��ង�ជីវកម� �មរយៈ�រផ�ល់���កម�ហិរ��វត��ដ៏សម��ប

�ើម�ីរួមចំ��កអភិវឌ�����សកម���។

ចក��វ�ស័យ

ហ��កសិករខិតខំរក�និរន�រ�ពយូរអ���ង���កហិរ��វត�� និងសង�ម�យ��ើឲ���ក់

ចំណ�លរបស់អតិថិជន�ន់�����ើរ�ើង។ ហ��កសិករ ផ�ល់���កម�ឥណ�ន 

��ក់សន�ំ និង���ហិរ��វត�����ងៗ���ើន�ៀត�ពិ��សផ�ល់ជូនអតិថិជន����ី 

និង����រ��ល�ន��ក់ចំណ�ល�ប��មជនបទទូ�ំង����សកម���។

��សកកម�

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ ០១



��វត�ិស���បរបស់ហ���កសិករ លីមីតធីត��វត�ិស���បរបស់ហ���កសិករ លីមីតធីត

ហ��កសិករ�ប់��ើម�មរយៈគំ�ងសន�សុិខ���ងមួយ ��ល���វ�នប��ើត�ើង�យ OCSD/OXFAM-Quebec 

��ល�អង��ររបស់����ស����នផ�ល់ឥណ�ន��តតូចបំផុតដល់���ពលរដ���មតំបន់ជនបទក��ង

ឃុំចំនួន ៤����ត��ធ��ត់។

គំ�ងសន�សុិខ���ង �នចុះប���ី��សួងម��������ះ���ច��កម��� �អង��រ��រ��ភិ�ល ��ល���វ

�ន��ផ�ល់��ះ� “ហ��កសិករ“ ��ល�នន័យ� ��របស់កសិករ ឬ���ស��ប់ជួយកសិករ។ ���ល�ះ

�រ��ល័យក��លរបស់អង��រ ហ��កសិករ គឺស�ិត�ក��ង��ត��ធ��ត់។

១៩៩៤

១៩៩៦

អង��រហ��កសិករ �នចុះប��ី���សួង�ណិជ�កម��យ�ន�ើមទុនសរុបចំនួន ៧៧,៨៥០ ដុ��រ���រ�ក

�យ��ស់ប��រ��ន�ពរបស់��នប័នពីអង��រ��រ��ភិ�ល����ុមហ៊ុនឯកជនទទួលខុស���វ �នកំរ�ត��ល

�ន��ះថ�ី�� “ហ��កសិករ លីមីតធីត”។ �ក��ង��ល�មួយ���ះ��រ ហ��កសិករ លីមីតធីត �នទទួល

���ប័ណ�រយៈ��ល៣��ំពីធ��រ�តិ��កម��� �ើម�ី��តិបត�ិ�រ���កម� មី���ហិរ��វត���ក��ង����សកម���។

២០០១

�យ�រ�� ហ��កសិករ �ននិរន�រ�ព���ក��តិបត��ិរ ធ��រ�តិ��កម����នស��ចផ�ល់���ប័ណ� ��កប

�ជីវកម�ទទួល��ក់ប��ើសន�ំពី��រណជន (MDI-License) ដល់ហ��កសិករ។ �រទទួល���ប័ណ���ះ 

សរប��ក់ឲ��ើញពី�ព�គជ័យមួយក��ងចំ�ម�ព�គជ័យ���ើនរបស់ ហ��កសិករ �ើ�រផ�ល់���កម�

ហិរ��វត��ដល់អតិថិជនពិ��សអនុ��តឲ�ហ��កសិករ ��ណ���មូល��ក់ប��ើពី��រណជន�ផ��វ�រ។ �ើសពី

��ះ���កព័ត៌�នវ�ទ��ននឹងកំពុងសិក��ើ�របំ�ក់ឲ���ើ��ស់��ព័ន���ប់��ងធ��រថ� ី�ើម�ី��ើ��ង�ឲ��រ

បំ�����កម�អតិថិជន និងសកម��ព��តិបត�ិ�រ �ន់���ន��សិទ��ព��ម�ៀត ។

២០១០

ហ��កសិករ ��យ���មុហុ៊នបុ��សម�ន័�របស់ធ��រ��ងុ��ី ុ��ល�ធ��រធំ�ង��លំ�ប់ទី៥ ����ះ���

ច����និង �ស�ជិក��សម�័ន�ហិរ��វត��អន�រ�តិ Mitsubishi UFJ Financial Group (MUFG) ��ល�សម�័ន�

��ុមហ៊ុនផ�ល់���កម�ហិរ��វត��ធំបំផុតរបស់����សជប៉ុន និង�ើសកល�ក។

២០១៦

ហ��កសិករ លីមីតធីត ទទួល�ន�ើមទុនប���មថ�ីចំនួន ២៣.២ �នដុ��រ���រ�ក ��ល��ើ�យមូលធនសរុប

�ើន�ើងរហូតដល់ ១០៥.៤ �នដុ��រ���រ�ក ��លក��ង�ះ�ន�ើមទុនចុះប��ី�មួយធ��រ�តិ��កម���

ចំនួន ៣០ �នដុ��រ���រ�ក ។

២០១៧

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧០២



��២ំ០១៧ គឺ���ជួំបប����ឈមមួយ���ង�ៀត បុ៉���ហ��កសិករ 

�នបន�កំ�ើន និង�រអភិវឌ�ន៍របស់ខ��នគួរឲ��ប់�រម�ណ៍។ �ះ

បី��ន��ន�ពលំ�កមួយចំនួនក��ងវ�ស័យហិរ��វត��ក៏�យ ក៏ 

ហ��កសិករ �ច��ប់��ងផលប៉ះ�ល់�នក��ិតអប�បរ��ន

��ងល����ើរ។ ក����ឈមគួរឲ�កត់ស��ល់បំផុតមួយគឺ�រ�ក់

ពិ�នអ���រ��ក់������ ��ំ២០១៧ ��លបង�ផលប៉ះ�ល់

��ង��ំងដល់ចំណ�ល�រ��ក់សុទ�របស់ហ��កសិករ។ ក����កួត

����ងដ៏��ំងពី��ប័នធ��រ�ណិជ� និង��ប័នមី���ហិរ��វត���ំង

ថ�ី និង�ស់ �នបង�ឲ��នស��ធ�ើន�ើង�លំ�ប់ក��ង�រកំណត់

�����ល��ើឲ�ប៉ះ�ល់ដល់លទ��ពរក��ក់ចំ��ញ។

�ះបី��នប����ឈម���ងៗ ហ��កសិករ�នបិទប��ប់��ំរបស់

ខ��ន��កប�យសមិទ�ិផល�រ�រដ៏ល����ើរ។ ហ��កសិករ�ន�ើក

��ថ�១ី៥ ប���ម�ៀត �ើម�ីព��កី��ន��តិបត��ិរប��ញរបស់ខ��ន

��មតំបន់ថ�ីៗ ��ល�នម���ីឥណ�ន�ង ១,២០០�ក់កំពុង

បំ��ញ�រ�រ�ហ��កសិករ។ ��ប័ន���វ�ន�ៀបចំ�ើងវ�ញ និង

ប��ើត�រ��ល័យ��ង��កលក់�ើម�ីបង�លក�ណៈឲ�ហ��កសិករ

�ន់���ជិត���ពលរដ��ងមុន និងប��ើនផលប���ន់���ន

��សិទ��ព�ងមុន។ ផលប��ឥណ�ន�ើន�ើង ៣០% �នសំ�ៀត

ឥណ�នចំនួន ៥៦៧.៥ �នដុ�����រ�ក។ គុណ�ព��ព�សកម�

�ន�ពល����ើរ��ល�នឥណ�នមិនដំ�ើរ�រ(NPL)នូវក��តិ 

១.១០% គឺស�តិក��ងចំ�មអ���បបំផុតក��ងវ�ស័យមី���ហិរ��វត��។ 

���ំដ��ល��ះ ��ក់ប��ើ�ន�ើន�ើង ២% ��ល�នសមតុល�

ចំនួន ៣៦៧.៦ �នដុ��រ���រ�ក។ ហ��កសិករ �ច��ប់��ង

ចំ�យ��តិបត�ិ�រ�ន��ងល� និងទទួល�ន��ក់ចំ��ញសុទ�

�ើន�ើង១៩.៨% ��ើនឹង១៥.៤ �នដុ��រ���រ�ក។ អនុ�ត�-

ធន�ព (CAR) �នក��ិត ១៨.១% ��ល�នផ�ល់�រ�ំង�រ�រ

��ប់��ន់ទប់ទល់នឹង�និភ័យ���ងៗ និង�ើសពីត���វ�ររបស់

ធ��រក��ល��ៀត។

ហ��កសិករ �ន�ររ�កច��ើនគួរឲ��ប់�រម�ណ៍��ម���ក���ើន

�មរយៈ�រ�ំ��ពីធ��រ��ុង��ីុ ��ល���ស់�គហ៊ុនរបស់ខ��ន។ 

ហ��កសិករ�ន��ត�រ�ប់�រម�ណ៍�ើ�រ��ប់��ង�និភ័យ និង

�របណ��ះវ�ន័យឥណ�ន��ង��ងំ។ �ពរ�កច��ើន���ើន��ល�ើង

�នស��ចកន�ងមក រួម�ន�រ�ម�ន���តពិនិត�គុណ�ពឥណ�ន

��ងហ�ត់ចត់ �រអភិវឌ�បុគ�លិក�ម���ើម�ី��ើឲ��រ�យត���

��ព��� និងបទ��ន�យត���ឥណ�ន�ន់�����ើរ។ សវនកម� 

និង�រអនុវត��ម ���វ�នព��ងឹ�ក់ទងនឹងវ�ធី���� និង�រ�ម�ន

���តពិនិត���កប�យ��សិទ��ព។ ហ��កសិករ ក៏��ើ�រ��ងជិតស�ទិ�

�មួយធ��រ��ងុ��ី�ុក់ទងនឹង�រ���រចំ��ះជំ�ញ���ក�រអភិវឌ�

ផលិតផលថ�ីៗ ។ ផលិតផល ឥណ�ន�ត�� ី���វ�ន�ក់ឲ���ើ��ស់

�កល�ង��លអតិថិជន�ច��ើ��ស់ប័ណ�ស��ល់ រថយន� ឬក៏

�ច���នយន����ព�ប��ំ ស��ប់��ើសុំកម�ី ��លយកគំរូ�ម

�ព�គជ័យពីសម�័ន�ហិរ��វត��របស់ខ��ន។

�ររបស់���ន��ុម��ឹក��ភិ�ល

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ ០៣



�ន�រព�ករណ៍���ដ�កិច�កម���នឹងបន�រ�កលូត�ស់ដ៏រ�ង�ំក��ង

រង�ង់ច��ះពី ៦.៨% � ៦.៩% ��លរួមចំ��ករុញ��នពីវ�ស័យ

�ំ��ញ និង���កម�ដ៏រ�ង�ំរួម�នវ�ស័យ��សចរណ៍។ ហ��កសិករ

នឹងបន��ើកស��យ និងជំរុញខ��ន��ះ�រកបទ��ន���ើរ�ង��ះ 

�ើម�ីផ�ល់���កម�ឲ�អតិថិជន�វ�ស័យ���ងៗ��ប��ម�រ

រ�កលូត�ស់របស់��ដ�កិច�។ ហ��កសិករនឹងព��ីក��នវ��ល�ព

អតិថិជនរបស់ខ��នមិន��ឹម��ក��ងរង�ង់មី���ហិរ��វត���មទ��ប់�ើម

បុ៉��ះ�� បុ៉���នឹង�ប់យកចំ��កទីផ�រថ�កី��ងវ�ស័យ���កម��យ

ផ�ល់���កម�ដល់អ�ក��ល��ើ��ស់��ល់។�យ�រ�� �រ��ើ

��ស់ជំ�ញ��លទទួល�នពីធ��រ��ុង��ីុ ហ��កសិករ�ន

ប��ើត���កម��ើម�ីផ�ល់ជូនអ�ក��ើ��ស់�រូបវន�បុគ�ល។

ក��ង��ន�រ�ជីវកម� រយៈ��លមធ�មច��ះពី�� ំ២០១៨ ដល់ ២០២០ 

ហ��កសិករ�នកំណត់មហិច��របស់ខ��ន�នឹង��យ���ប័នមី���

ហិរ��វត��ទទួល�ន�រ�តសរ�ើរបំផុត និង��ៀមក��យខ��ន��

ធ��រ�ណិជ�មួយ��ឹម��ំ២០២០។ ហ��កសិករ��ើ�រកំណត់

�ល���កប�យមហិច�� និង�����ចិត�ជំរុញហ��កសិករ�ម

ទិដ��ព���ងៗ�ើម�ី��ៀមខ��ន��យ�ធ��រ�ណិជ�ក��ង�ល�

ប��ើ����ស�តិ�ន់�����ើរ។ ហ��កសិករ�ន�ល�ផ�ល់

ឲ�អតិថិជនរបស់ខ��ននូវបទពិ�ធន៍ដ៏ល�ឥត��ះ�មរយៈបុគ�លិក

��កប�យវ���ជីវៈដំ�ើរ�រ��ល�ន�រ�ៀបចំ��ង���ើរ និង

�នប���កវ�ទ�ទំ�ើប។

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧០៤

 •   ព��ងឹ�លន��យ���ក��ង�ើម�ី�ំ��ដល់កំ�ើន�ជីវកម��ម

    រយៈ�រ��ប់��ង�និភ័យ និង�រ��ើស�័យ��វតិ�នីយកម�

 •   ��ើឲ��ន់�����ើរនូវកំ�ើន�ជីវកម� និងផលិត�ព��ក់ចំ��ញ

    �មរយៈ�រ��ើ��ស់បណ��ំ��ផលិតផល និងប��ញ

 •   ព��ីកសមត��ព�ៀងគរមូលធន�មរយៈម���យ���ងៗ�ំង

    �ក��ងទីផ�ក��ង��កុ និង����កុ�ើម�ី��ើឲ����ើរដល់ខ�ង់ចំ�យ

    �ើមូលធន និង�ត់បន�យ�រ��មូលផ��ំ���និភ័យ

 •   �ើកស��យ�រ��ប់��ងធន�នមនុស� និង�រ�ត់�ំង�ើម�ីព��ងឹ

    ��ប័ន និងព���ន�រ��ស់ប��រ។

ហ��កសិករ នឹងបន�កិច�សហ��តិបត��ិរ��ងជិតស�ទិ��មួយធ��រ

��ុង��ីុ�ើ���ក���ងៗ ��រួម�ន�រ�រ Branding �រ�ៀងគរ

មូលនិធិ �រ���ំបន��ជីវកម� និង�រ���រចំ��ះជំ�ញ។ ហ��-

កសិករ �នទំនុកចិត��ខ��ន�ន�ៀបចំ��ន�រដ៏រ�ង�ំ�យ�ន�រ

ជួយ�ំ��ពី��ស់�គហុ៊ន�ើម�ីជំរុញឲ���ប័នស��ច�ន�ម�ល�

របស់ខ��ន���លអ�គត។

ក��ង�ម����ន��ុម��ឹក�ភិ�ល និងបុគ�លិករបស់ហ��កសិករ 

ខ��ំសូម���តយកឱ�ស��ះសំ��ង�រ�តសរ�ើរដ៏��ះចំ�ះ�រ

បន��រ�ឿ�ក់ទុកចិត�មក�ើដំ�ើរ�រ�ជីវកម�របស់�ើង។

Sudargo (Dan) Harsono
���ន��ុម��ឹក�ភិ�ល

ទស�នៈវ�ស័យស��ប់��ំ២០១៨  និងយុទ�����របស់ហ��កសិករ យុទ�����សំ�ន់ៗចំនួនបួន ក��ង��ន�រ�ជីវកម�រយៈ��លមធ�ម៖



�ើង�ន��រព�ខួប ១�� ំ���រ��យខ��ន�បុ��សម�ន័� របស់ធ��រ

��ុង��ី ��មអត�ន័យ���ក���ក “ �គជ័យ�ំងអស់��” ។ ��ំ 

២០១៧ គឺ���ំ��លគួរ�យកត់ស��ល់�មួយលទ�ផលឥណ�ន

�ប់���ើរ និង��កប�យ�រ��កួត����ង (�ំងសំ�ៀត និង

គុណ�ពឥណ�ន) ��ក់ប��ើ និង���ហិរ��វត�����ើន�ៀត។ 

ហ��កសិករ �នស��ចជំ�នដ៏គួរ�យកត់សំ�ល់់ក��ង�រអភិវឌ�

ផលិតផលដ៏សំបូរ��ប �រ��ប់��ង�និភ័យ �រ��តិបត��ិម �រ

��មូលឥណ�ន �រអភិវឌ��ជីវកម� និង�រក�ងសមត��ពបុគ�លិក

��ើម �ះ��ន�រ��ឈម��បរ���សក��ង�រ��កួត����ង 

និងត���វ�រ�ំ�ច់��ច�ប់ និងបទប��ត�ិ។

�រអភិវឌ���ដ�កិច�

�ះបី��នឧបសគ�មួយចំនួនពី�រថមថយ����ដ�កិច�សកល និង

ក��ងតំបន់ដូច�សហ�ពអឺរ�ុប ���រ�ក និងចិន��ើម (�យ�ង

�មធ��រ�តិ��កម���) កំ�ើន��ដ�កិច�របស់����សកម���

���រ�ង�ំស�ិតក��ងអ�� ៧%ក��ង��ំ ២០១៧��ល�ំ���យវ�ស័យ

សំ�ន់ៗ៖ គិត�វ��គ�ន�មវ�ស័យ���កម� (៣៩%) ឧស�ហកម� 

(៣០%) និងកសិកម� (២៥%) (�ង�ម��សួង��ដ�កិច� និង

ហិរ��វត��) និង��ទង់�យលទ�ផលចំបងៗពី វ�ស័យសំណង់(១៨%)  

�យនភណ�(៧%) និង��សចរណ៍(៥%) ។

បរ���សក��ងវ�ស័យហិរ��វត��

មី���ហិរ��វត�������សកម����ន�រ��កួត����ង��ង��ងំ�យ

�រកំ�ើន��ង��ំង������ប័នធ��រ និងមី���ហិរ��វត��ថ�ីៗ 

��លសព������ះ�នធ��រចំនួន�ង៥០ និង��ប័នមី���ហិរ��វត�� 

ចំនួន៧០។ ក៏ដូច�អ��កំ�ើនខ�ស់��កម�ីរបស់ធ��រ��ល�ន 

ចំនួនមិន�ប�ង២០%។ បទប��តិ�ច�ប់��ងុ��យ័ត� �នព��ងឹដល់

សមត��ពរបស់��ឹះ��នហិរ��វត����មមួយក��ិត��សុវត�ិ�ព និង

និរន�រ�ព និង���ននូវ�រអភិវឌ���កប�យចីរ�ព។ ��ព�សកម�

របស់��ឹះ��នហិរ��វត���ន�ើន�ើង ២០.២% ខណៈ��ល��ល

សំ�ៀតឥណ�ន និង��ក់ប��ើ�ន�ើន�ើងចំនួន ១៨% និង

២៤.៥%�ៀង��ក��ង��ំ ២០១៧។ ហ��កសិករ �ន�ើរ�ន់កំ�ើន

��វ�ស័យហិរ��វត���អ�� ៣០% ក��ង��ំ ២០១៧។ �ើ�ះបី�

បរ���ស��កួត����ង��ំង ហ��កសិករ �នរក�នូវលំ�ប់ទី៣ 

��សំ�ៀតឥណ�ន��ើន�ង�� និងទី២ ��សមតុល���ក់ប��ើ និង

ទី២  ���របំ�ក់��សុីន��ធីអឹម�ន��ើន�ង��។

លទ�ផល��លស��ច�ន

ហ��កសិករ ស��ច�ននូវ��ក់ចំ��ញសុទ�របស់ខ��នប��ប់ពី�រ

�ត់ពន�រួច�នចំនួន ១៥.៤ �នដុ��រ���រ�ក �ើ�ៀបនឹង��ន�រ

ថវ�����ំ��សំ��ច�ន ៩២% ����ន�រ  �មួយនឹង�រចំ�យ

��តិបត�ិ�រ��ល�ប�ង��ន�រចំនួន ២៣%។

   - សំ�ៀតឥណ�នសរុប�ន�ើន�ើងចំនួន ៣០% �ើន�ើងពី 

     ៤៤៥ �នដុ��រ���រ�កក��ង��២ំ០១៦ � ៥៦៧.៥ �នដុ��រ

     ���រ�ក���ំ២០១៧។

   - អ����ក់កម�ីមិនដំ�ើរ�រ�ន�ើន�ើង�ៀបនឹង��ំ ២០១៦ 

     ប៉ុ���ស�ិត�ក��ងក��ិត��ល�ច��ប់��ង�ន�ក��ង��ំ ២០១៧ 

     ��ឹម��១.១% ប៉ុ��ះ។

   - ហ��កសិករ�នប��ើនសមតុល���ក់ប��ើរហូតដល់ ៣៦៧.៦ 

     �នដុ��រ���រ�ក។

   - ហ��កសិករ�នប��ើ�����ធីអឹមដល់ជូនអតិថិជន��លកំពុង

     ��ើ��ស់ចំនួន ៤០,០២៧ អតិថិជន�មួយ��សុីន��ធីអឹមចំនួន 

 

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ ០៥

�ររបស់���នអគ��យក�ររបស់���នអគ��យក



�កឧក�� ហួត �ៀងតុង

���នអគ��យក

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧០៦

     ១២៦ ��សុីន �ទូ�ំង�ជ�នី និងទី��ជុំជន ��លក��ង�ះ�ន

     ��សីុនចំនួន១៣ ��ល���សីុន��ល�ចទទួល�រ�ក់��ក់ប��ើ ។

   - ហ��កសិករ ក៏�នកត់��នូវ��តិបត��ិរ�ើទូរសព���របស់អតិថិជន

     �នចំនួន ២១០,៨៧១ដង ក��ងអំឡ�ង��២ំ០១៧ �មួយអ�កចុះ��ះ

     ��ើ��ស់ចំនួន ៦,០១៣�ក់។

   - ហ��កសិករ ទទួល�ន�គជ័យក��ង�រផ�ល់�������ប់រងសុខ�ព

     ��តតូច �យផ�ល់�រ����ប់រង�នដល់អតិថិជនចំនួន២៦,២៩៦ 

     ក��ង��ំ២០១៧ ��ល�នជួយ�រ�រអតិថិជនពី�និភ័យសុខ�ព 

     និង��ះ��ក់��។

   - ��ក់ចំ��ញសុទ��ៀបនឹងមធ�ម�គមូលធន (ROE) ស��ច�ន

     ចំនួន ២១.៤៣%

   - ��ក់ចំណ�លពី�រ��ក់សុទ��ន�ើន�ើង ២៣% �ើន�ើងពី 

     ៤៦.០៧�នដុ��រ���រ�ក �៥៦.៤៤�នដុ��រ���រ�ក ��ល

     �លទ�ផល�នមកពីកំ�ើន��ក់កម�ីក��ង��ំ ២០១៧។

   - ចំ�យ��តិបត��ិរ�ន�ើន�ើង��មឹ��៨.២១% ��ើនឹង៣១�ន

     ដុ��រ���រ�កប៉ុ��ះ ��លស�ិត��ម�រ��ប់��ងដ៏ល�។

ទំនួលខុស���វសង�ម �របំ��ញចិត�អតិថិជន និង�រ�ំ�រអតិថិជន

ហ��កសិករ �នរក�ចំ�ប់�រម�ណ៍ក��ងទំនួលខុស���វសង�ម �យ

�ន�ំ��នូវកម�វ�ធីសិក�អប់រ�បរ���ន សុវត�ិ�ព���ពលរដ� និង��

�អតិថិជននឹងមិនបង�ផលប៉ះ�ល់ដល់បរ���ន និងសង�ម�ើយ។

ហ��កសិករ បន�ប��ើនគុណ�ព���កម�ប���ម�ៀត។ ��ៀង�ល់�� ំ

មតិ�បល់���រស�ង់មតិរបស់អតិថិជន���វ�ន��មូល និងពិនិត��ើម�ី

��ើ�យ���កម��ន់�����ើរ ក��ង�លបំណងបំ��ញត���វ�ររបស់

អតិថិជន។ យុទ���រមួយចំនួន���វ�នផ��ច��ើម�ើម�ីផ�ល់ត���ពិ��ស

ដល់អតិថិជន��ះ��ង់ និង�ើកទឹកចិត�ដល់អតិថិជន��ល�ន���ំ

អតិថិជនមក�ន់ហ��កសិករ។ ហ��កសិករ �នប��ើត��ុមលក់�ម

��ព័ន�ទូរសព� (Tele Sale) �ើម�ី��ើ�រ�ក់ទង�មួយនឹងអតិថិជន�ក់

��ក់ប��ើ �ើម�ីបំ��ញត���វ�រប���ម����ុមអតិថិជននីមួយៗ។

ប��ញ�រ��ល័យ និង��ធីអឹម

ប��ញ�រ��ល័យរបស់ហ��កសិករ�ន�ើន�ើងពី១៥៣ ��ក��ង

��២ំ០១៦ �ដល់ ១៦៨�� ក��ង��២ំ០១៧ និង�ន��សីុន��ធីអឹម

រហូតដល់១២៦��ឿង�ើម�ី�ំមកនូវ���កម�ហិរ��វត���យ�ន់��

�ជិត �ើម�ីបំ��ញនូវត���វ�ររបស់អតិថិជន�យ�ន់�����ើរ

�ើង �យអតិថិជន�ច��ើ��តិបត�ិ�រ�យ��ន��នកំណត់ ��ប់

��ល��� ��ប់ទីក���ង។

ទស�នៈវ�ស័យ�ើវ�ស័យហិរ��វត��

កំ�ើន��ដ�កិច������សកម������វ�ន��ន់��ន�នឹងបន�កំ�ើន

���ណ ៧% ក��ង��ំ២០១៨ ��លនឹង�ំ���យកំ�ើនពីវ�ស័យ

ឧស�ហកម� ៨.៦% ���កម� ៧.៦% និងកសិកម� ២% ��លក��ង�ះ

�នកំ�ើន��ំង���រ�ំ��ញសំ�ៀកបំ�ក់ ���ណិជ�កម�លក់ដុំ 

និងលក់�យ ស���រ និង�ជនីយ��ន �ើ�ង�មរ�យ�រណ៍

របស់ធ��រ�តិ��កម���។ វ�ស័យ���កម� និងឧស�ហកម����

�វ��គ�នដ៏ធំ����ដ�កិច�កម���។ �មួយជំ�ន���រអភិវឌ���ល

គួរ�យកត់សំ�ល់ កំ�ើនឥណ�ន និង��ក់ប��ើ�វ�ស័យ

ហិរ��វត��ក��ង��ំ ២០១៨ ���វ�នព�ករណ៍�នឹងបន�កំ�ើន���ក់

����លនឹង�� ំ២០១៧ �អ��កំ�ើន ១៨% និង២៤%�ៀង��។

��ន�រយុទ����� និង�ទិ�ព

�យ���ក�ើកំ�ើន��ដ�កិច�ដ៏រ�ង�ំហ��កសិករ �នប��ើត��ន�រ

�ជីវកម�រយៈ��ល ៣��ំ �ើម�ី��យ���ឹះ��នមី���ហិរ��វត��ទទួល

��ក់ប��ើ��លទទួល�ន�រ�ំ�� និង�តស�ើរពីអតិថិជន និង

��ៀមខ��ន�ើម�ីក��យខ��ន��ធ��រ�ណិជ����ំ២០២០ 

�មរយៈបទពិ�ធន៍���រផ�ល់���កម�ហិរ��វត��ដល់អតិថិជន 

��ងល�បំផុត �រអភិវឌ�����ចរ�សម�ន័� �ើម�ីស��ច�យ�ននូវ

កំ�ើន��កប�យចីរ�ព បទ��នធ��រ និង�ព�ឿន�ឿន��

ប���កវ�ទ� ក��ង�រ��ើ�យ���ើរ�ើងនូវ�រផ�ល់ផលិតផល និង

ព��ឹង��សិទ��ព�ងក��ង។

��ចក�ី���ងអំណរគុណ

�ើងសូម���ងអំណរគុណ��ង��ល��ចំ�ះ�រ�����ចិត�របស់

បុគ�លិកហ��កសិករ�ំងអស់ក��ង�រចូលរួមចំ��ក�ើម�ី��ើ�យ

�ន�ររ�កច��ើន��កប�យនិរន�រ�ព��ះ។ �រ�ឿទុកចិត�របស់

អតិថិជន ��គូ�ជីវកម� និងសហ�រ�របស់�ើង រួម�មួយ�រ�ំ��

ពីសំ�ក់ធ��រ�តិ��កម��� និង��ប័ននិយតកម����ង�ៀត��ល

�ន��ើ�យសមិទ�ផិល���ំ��២ំ០១៧ ��ះស��ច�ននូវ�គជ័យ។

ខ��សូំម���ងអំណរគុណ��ង��ល��ចំ�ះ���ន��មុ��កឹ�ភិ�ល 

ស�ជិក��មុ��កឹ�ភិ�ល និង�គទុននិករបស់ហ��កសិករ�ំងអស់

ចំ�ះ�រ���ំ និង�រ�ំ�� ��ម�មួយនឹង�រ��គល់�រកិច�

មក�យរូបខ��ំក��ង�ម�អ�កដឹក�ំហ��កសិករបន���ៀត។



ធ��រអយុធ� (Bank of Ayudhya) ��ល����ល់��ធ��រ

��ុង��ីុ និង��ល���វ�នប��ើត�ើងក��ង��ំ១៩៤៥ បច��ប�ន�គឺ�

ធ��រធំលំ�ប់ទី��ំ����ះ���ច����ឡង់ន៍ �យ���ក�ើ

លក�ខណ���ព�សកម� សំ�ៀតឥណ�ន និងសមតុល���ក់ប��ើ និង

�ធ��រមួយក��ងចំ�មធ��រ��ល�នមូល��ន�ជីវកម�ដ៏រ�ង

�ំបំផុត (D-SIBs) ����ះ���ច����ឡង់ន៍��ល�ន��វត�ិ

បទពិ�ធន៍�ើ�រ�ររបស់ខ��ន���ណ ៧៣��ំកន�ងមក�ើយ។ 

ធ��រ��ុង��ីុ គឺ�ស�ជិកយុទ�������សម�័ន�ហិរ��វត��អន�រ�តិ 

Mitsubishi UFJ Financial Group (Fitch, A, Long Term, / F1,

Short-term November 2017)។ ធ��រ��ងុ��ី�ុើកប��ើ និងផ�ល់

ជូននូវ���កម�ហិរ��វត��ដ៏សម��រ��ប ហិរ��វត����ើ��ស់��ល់ខ��ន 

�រវ�និ�គ �រ��ប់��ង��ព�សកម� និងផលិតផលហិរ��វត� �

រច�សម�័ន�មូលធនហ���កសិករ

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ ០៧

ដ៏�����ង�ៀតស��ប់អតិថិជនរូបវន�បុគ�ល សហ��ស��តតូច និង

មធ�ម និង��មុហុ៊ន�ជីវកម�ធំៗ�មរយៈ����តិបត��ិរ���ណ

៧០០�� (��ធ��រ ៦៦៣�� និង��ប��ើ�ជីវកម�

�នយន� ៣៧��) និងបុ៉ស������ង ៣៥,០០០ ក���ង�ទូ�ំង

����ស។ សម�័ន�ធ��រ��ុង��ីុគឺ���ុមហ៊ុនផ�ល់�តដ៏ធំបំផុត�

ក��ង��ះ���ច����ឡង់ន៍��ល�នផ�ល់�តឥណ�ន���ណ

៨.៦�ន�ត ផ�ល់ហិរ��ប��នបង់រ�លស់(sales finance)និងគណនី

កម�ី��ើ��ស់��ល់ខ��ន �ើយ���ុមហ៊ុនផ�ល់���កម�ហិរ��ប��ន

�នយន� (Krungsri Auto) ���ុមហ៊ុនមួយក��ងចំ�ម��ុមហ៊ុន

��ប់��ង��ព�សកម�លូត�ស់�ឿនបំផុត (Krungsri Asset Mana-

gement) និង���ុមហ៊ុន���ស��យផ��វក��ងវ�ស័យមី���ហិរ��វត�� 

(Ngern Tid Lor)។
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�ក Sudargo Harsono ���ន��ុម��ឹក��ភិ�ល

�ក Sudargo Harsono  (DAN) គឺ�អនុ���នអគ��យក��តិបត��ិន់ខ�ស់��ធ��រ��ងុ��ី�ុ�ល�ន

បទពិ�ធន៍ដ៏ទូលំទូ�យ�ក��ង�រ��ប់��ង�ជីវកម� និង���កម�ហិរ��វត��។ �ក DAN ��ប់ទទួល

�នមុខតំ��ងសំ�ន់ៗ���ំ��ប័ន ���ើនរួម�ន អគ��យក��ឃីតធីង �យក �យក��ន��ឃីតធីង 

និងលក់ �យក �យក��ន��ឃីតធីង និងអភិវឌ��ជីវកម�អន�រ�តិ �យក �យក��ន��ឃីតធីង 

និងBranding និង��យក �យក��ន���ធ��រ��ល់ខ��ន មុន��លមក�ន់តំ��ងបច��ប�ន�។ 

�ក DAN �នប��ប់��ក់ បរ���ប���ន់ខ�ស់ពី�កលវ�ទ�ល័យ Indiana ប���ម�ើ បរ���ប��វ�ស�កម�

អគ�ិសនី និងវ�ស�កម�ជីវៈ��ជ����� ពី�កល វ�ទ�ល័យ �លីហ�័�� ��រដ���ន�ើ��ស។

��ុម��ឹក��ភិ�ល

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ ០៩

�ក Chandrashekar Subramanian Krishoolndmangalam ស�ជិក

�ក Chandrashekar (Chandra) ���វ�ន��ង�ំង�អគ��យក ��ប់��ង�និភ័យ របស់ធ��រ

��ងុ��ី�ុ��មក� ��២ំ០០៧ �ើយបច��ប�ន� �ក�នមុខ�រ�ស�ជិកមួយរូប��គណៈក��ធិ�រ

��ប់��ង�និភ័យ គណៈក��ធិ�រ��តិបត�ិ និងគណៈក��ធិ�រ��ព�សកម� និងអកម�។ មុន��លចូល

ប��ើ�រ�រ�ធ��រ��ងុ��ី ុ�ក Chandra �នប��ើ�រ�រ�អគ��យក��ប់��ង�និភ័យ�

��មុហុ៊ន GE ����សឥ�� ទទួលបន��ក���តពិនិត��ជីវកម�លក់�យ ��ល�ប់ប���ល���កម��ី�ហ��ន 

កម�ី��ល់ខ��ន កម�ី�នយន� និង�តឥណ�ន��ើម។ �ក Chandra �នប��ប់ ��ក់បរ���ប��

�ន់ខ�ស់ពី�កលវ�ទ�ល័យបុម�� ���ក�ណិជ�កម� �ក��ង��ំ១៩៨៥ ។

�ក Rohit Khanna ស�ជិក

�ក Rohit Khanna �ប់��ើមបំ���រ�រ�ធ��រ��ុង��ីុ ពី��ំ២០១០ �ើយបច��ប�ន��កគឺ�

�យក �យក��ន��ន�រ និងយុទ�����។ �ក�នតួ�ទីចំបង�ើ�រប��ើត និងអនុវត�យុទ�����

�ល�ើម�ី��ើឱ�ធ��រ��ងុ��ី ុ��យ���ប័នហិរ��វត���ំមុខគក��ងតំបន់��ល�នលទ��ព��ើ�ជីវកម�

�ើ�កអន�រ�តិ។ �ប់�ំងពី��តុ���២ំ០១៥ �ក�នទំនួលខុស���វប���ម�ៀត�ើ�រ���តពិនិត�

���ក��ឃីតធីង សកម��ពផ�ព�ផ�យ និងBranding �រទំ�ក់ទំនង និង���ក�ំ��ធុរៈកិច�សង�ម។

�ក Rohit ទទួល�នបរ���ប���ើជំ�ញវ�ស�កម���ឡិច���និច និងបរ���ប���ន់ខ�ស់���ករដ��ល

�ជីវកម�ពី �កលវ�ទ�ល័យ XLRI ������សឥ��។ �ើសពី��ះ��ៀត�ក����ប��ល���-

���ត់�� និងអ�កអប់រ����ក GE Six Sigma ��កប�យវ���ជីវៈ។

ក��� Duangdao Wongpanitkrit ស�ជិក

ក�� Duangdao Wongpanitkrit ���វ�ន��ង�ំង�អគ��យិ� ហិរ��វត�� ��ធ��រ��ុង��ីុ

����ទី០១ ��មក� ��ំ២០១៣។ ក���នប��ប់�រសិក� ��ក់បរ���ប�����កគណ��យ� និង

ហិរ��វត��ពី�កលវ�ទ�ល័យ Thammasat និង បរ���ប���ន់ខ�ស់���ក��ប់��ងហិរ��វត��ពី�កល

វ�ទ�ល័យ Chulalongkorn។ ប���មពី��ះក��ទទួល�នស��ប��ប��ក់ពីជំ�ញ���កគណ��យ�

��រណៈ Certified Public Accountant ពី CPA ��ះ���ច����។ ក�� Duangdao �ន

បទពិ�ធន៍�រ�រ���ើន��ំ�ើ���ក��ប់��ងហិរ��វត�� ��ម��ប័ន�� ដូច� KPMG, Star 

petroleum និងធ��រ Standard Chartered Bank មុន��លប��ើ�រ�រ�ធ��រ��ុង��ុី។
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�ក Piyasak Ukritnukun ស�ជិក

�ក Piyasak Ukritnukun �នតួ�ទី��យក��ប់��ង����មុហុ៊ន Ngern Tid Lor ��ល���មុហុ៊ន

បុ��សម�ន័�����មុហុ៊ន��ងុ��ី�ុ�បុ។ ប��ប់ពីចូលប��ើ�រ�រ�ក��ង��មុហុ៊ន��ងុ��ី�ុ�បុ���២ំ០០៨ 

�ក�នចំ�យ��ល���ណ�ង ៥��កំ��ងមុខតំ��ង�អគ��យក��ឃីតធីង និង�យក �យក��ន

អភិវឌ��ជីវកម�មុន��លទទួលតួ�ទី�អគ��យក��ប់��ង���ំ២០១៣។ ជុំវ�ញ�របណ��ះប��ល

វ���ជីវៈ�ក Piyasak �នប��ប់��ក់បរ���ប�����កអន�រ�តិ ពី�កលវ�ទ�ល័យ Thammasat 

ក��ង��ំ១៩៩៩ និងទទួល�នបរ���ប�����កហិរ��វត��រដ��ល�ណិជ�កម����ំ២០០៣។

�កឧក��� ហួត �ៀងតុង ស�ជិក

�កឧក�� ហួត �ៀងតុង គឺ�សហ��បនិករបស់ហ��កសិករ លីមីតធីត ក��ង��ំ១៩៩៤ �ើយ�ន

ដឹក�ំ��ប័ន��ះ�ប់�ំងពី��ល�ះមក។ �កឧក�� ហួត �ៀងតុង �នបទពិ�ធន៍���ើន�ើ

វ�ស័យមី���ហិរ��វត����ល� ក����ើឱ��ក��យ� ��តិបត�ិករ��ងបុិន��សប់ �ំងក��ង�រ��ប់��ង

ហិរ��វត�� និងមិន��នហិរ��វត���ក��ង��ប័ន។ ប��ប់ពីប��ប់�រសិក�ក��ិតបរ���ប���ើជំ�ញ

កសិកម� ���ំ១៩៩១ �ក�នប��ប់បរ���ប���ន់ខ�ស់���ករដ��ល�ជីវកម�ពី�កលវ�ទ�ល័យ

�ៀល��យ។ ពិ��ស�ង��ះ��ៀត �ក��ប់ចូលរួម�ក��ងសិ�������ើន �ក់ព័ន� នឹងវ�ស័យ

មី���ហិរ��វត���������ស��លរួម�ន ដូច� ហ�លីីពីន សហរដ����រ�ក ឥណ����សីុ ��ំង �ឡឺម៉ង់ 

និង����ស���ើន�ៀត។ 

�កបណ�ិត ឌី �វុធ ស�ជិក��ុម��ឹក��ភិ�លឯក�ជ��

�កបណ�ិត ឌី �វុធ �ទី��ឹក� ��កប�យបទពិ�ធន៍និងជំ�ញខ�ស់ក��ង�រ��ប់��ងហិរ��វត��។ 

�ក��ប់��ើ�រ���ប័ន�តិ និងអន�រ�តិ���ើន �មួយនឹងទំនួលខុស���វ�ើគ��ងសំ�ន់ៗ 

រួម�ន J VK NAGA MOVERS ធ��រអភិវឌ�ន៍�សុី ADB និង SMEC International ��ើម។ 

�កបណ�ិត ឌី �វុធ បច��ប�ន��នតួ�ទី����ន��ុម��ឹក����កកម�វ�ធីសិក� និង��យករង��ក់

��យបរ���ប����កលវ�ទ�ល័យ�ៀល��យ  ។

�ក ឡ�ញ �� ស�ជិក��ុម��ឹក��ភិ�លឯក�ជ��

�ក ឡ�ញ �� �នចូលនិវត�ន៍���តុ� ��ំ២០០៨ ប��ប់ពីបំ���រ�រ�ធ��រ�តិ��កម���

អស់រយៈ��ល�ង ២៥��ំ។ �ក�ន�ន់មុខតំ��ងចុង��យ� អគ��យករង និង�ទី��ឹក���

អគ����ភិ�លធ��រ�តិ��កម���។ អំឡ�ង��លបំ��ញ�រ�រ� ធ��រ�តិ��កម��� �ក�ន

��ើ�រ�រ�ក��ង�យក��ន�����ើន និង��ើ�រ�រ�ក់ទងនឹងសកម��ព���កហិរ��វត���ំងក��ងតំបន់  

និងអន�រ�តិ��ល�ំង��ះ�ន��ើឱ� �កទទួល�នបទពិ�ធន៍���ើន�ក់ទងនឹង�រ�ររបស់ខ��ន។ 

�ក��ី �ល់ ��អីុម ស�ជិក��ុម��ឹក��ភិ�លឯក�ជ��

�ក�� ី�ល់ ��អីុម �នចូលនិវត�ន៍���២ំ០១០ ប��ប់ពី�ក���ីន��ើ�រអស់រយៈ��ល ៣០��ំ 

���ក���កម��ធ��រ�តិ��កម�����ម�ំងធ��រ�ណិជ�ផង��រ។ តួ�ទីចុង��យរបស់�ក��ី

�ធ��រ�តិ��កម���គឺ� អគ��យិ���ប់��ងទូ� ស��ប់ ០៤ �យក��នសំ�ន់ៗ ដូច�

�យក��ន���តពិនិត� �យក��ន��តិបត�ិ�រ �យក��នស�ិតិ និង��វ��វ��ដ�កិច� និង�យក��ន

ប��ររូបិយប័ណ�បរ��ស។ 



�កឧក��� ហួត �ៀងតុង ���នអគ��យក

�កឧក�� ហួត �ៀងតុង គឺ�សហ��បនិករបស់ហ��កសិករ លីមីតធីត ក��ង��ំ១៩៩៤ �ើយ�ន

ដឹក�ំ��ប័ន��ះ�ប់�ំងពី��ល�ះមក។ �កឧក�� ហួត �ៀងតុង �នបទពិ�ធន៍���ើន�ើ

វ�ស័យមី���ហិរ��វត����ល� ក����ើឱ��ក��យ� ��តិបត�ិករ��ងបុិន��សប់ �ំងក��ង�រ��ប់��ង

ហិរ��វត�� និងមិន��នហិរ��វត���ក��ង��ប័ន។ ប��ប់ពីប��ប់�រសិក�ក��ិតបរ���ប���ើជំ�ញ

កសិកម� ���ំ១៩៩១ �ក�នប��ប់បរ���ប���ន់ខ�ស់���ករដ��ល�ជីវកម�ពី�កលវ�ទ�ល័យ

�ៀល��យ។ ពិ��ស�ង��ះ��ៀត �ក��ប់ចូលរួម�ក��ងសិ�������ើន �ក់ព័ន� នឹងវ�ស័យ

មី���ហិរ��វត���������ស��លរួម�ន ដូច� ហ�លីីពីន សហរដ����រ�ក ឥណ����សីុ ��ំង �ឡឺម៉ង់ 

និង����ស���ើន�ៀត។ 

គណៈ��ប់��ង

ក��� អឹុម វណ�ិត អនុ���នអគ��យក និង�អគ��យិ�អភិ�លកិច�

ក�� អុឹម វណ�ិត �ន�ប់��ើម�ជីព�រ�រ�ហ��កសិករក��ង��ំ១៩៩៥ ក��ង�ម���ុមបុគ�លិកដំបូង

បង�ស់។ មុន��លចូលរួម�មួយហ��កសិករ ក���បុគ�លិក��អង��រជំ�ឿ�ស�របស់សហរដ����រ�ច

(The American Relief Committee) និង���ធរប��ះ�សន�របស់អង��រសហ����តិ���ំ�

����សកម��� (UNTACT)។ ក�� អុឹម វណ�ិត �នប��ប់�រ សិក���ក់បរ���ប���ើជំ�ញគណ��យ�

���ំ១៩៩៥ និង��ក់បរ���ប���ន់ខ�ស់ ពី�កលវ�ទ�ល័យ�ៀល��យ���សី� ��ំ២០០៨ 

រួម�ំង�រចូលរួមក��ងវគ�បណ��ះប��ល���ើវ�ស័យហិរ��វត�� និងវ�ស័យ�ក់ព័ន�ដ���ៀត�ំងក��ង 

និង������ស។

�ក Wanchairabin  Jitwattanatam អនុ���នអគ��យក 

�ក Wanchairabin �នចូលប��ើ�រ�រ�មួយហ��កសិករ�ក��ង��វ�ច��ិ ��២ំ០១៦ �យ�ំមក

�មួយនូវបទពិ�ធន៍ជំ�ញវ���ជីវៈ�រ�រ��ងសម��រ��ប�ង១៥�� ំ�ើវ�ស័យធ��រ និងហិរ��វត�� 

�រ��ឹក��បល់�ើ�រ��ប់��ងទូ� និង�ពិ��សវ�ស័យវ�ស�កម�ក��ង��ុមហ៊ុនសំ�ន់ៗមួយចំនួន

ដូច�ធ��រ��ុង��ីុ (Bank of Ayudhya), ��ុមហ៊ុន GE Capital, និង AT Kearney ។ មុន��ល

ចូលរួម�មួយហ��កសិករ �ក Wanchairabin គឺ��យក��ប់��ងយុទ�����សហគមន៍��ដ�កិច�

���ន��ធ��រ��ុង��ីុ ��ល�នតួ�ទីសំ�ន់��ប់��ង�ើ�រព��ីកសកម��ព�ជីវកម�ក��ងប��

����សស�ជិកតំបន់ទ�����គង�។ �មរយៈបទពិ�ធន៍�ើវ�ស័យធ��រ�មួយនឹងសមត��ព�ើ�រ

��កឹ��បល់�ើ�រដឹក�ំក��ងតំបន់�សីុ����យ៍�ក�ន�ៀបចំ និងដឹក�ំយុទ�������ង�គជ័យ

���ើន�ើយស��ចគ��ង�ំង�ះ��ម�រកំណត់ចំ��កទីផ�រ និងទិស��ជីវកម�។ គ��ង

សំ�ន់ៗ�ំង�ះរួម�ន�រកំណត់យុទ�������មុហុ៊ន �រអភិវឌ�ន៍ផលិតផល និង�រ��ង��ក �រ�ើក

កំពស់��ព័ន� telemarketing  �រ��លម�ដំ�ើរ�រ���ស��ក់ផលិតកម� និង�រប��ើតគំរូ���កម�លក

ផលិតផល។ �ក Wanchairabin ទទួល�នស��ប����ក់បរ���ប���ន់ខ�ស់ពី�កលវ�ទ�ល័យ

�ណិជ�������ទី��ងុ��លប៊ន ����សអូ���លី និងបរ���ប��វ�ស�កម�ពី �កលវ�ទ�ល័យ Chulalong-

korn ����ស��។

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ ១១
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�ក រស់ វ�ុល អនុ���នអគ��យក និង�អគ��យកសវនកម����ក��ង

�ក រស់ វ�លុ ���វ�ន��ង�ំង�អនុ���នអគ��យក និង�អគ��យកសវនកម� ���ក��ង���២ំ០១៥។ 

មុន��លប��ើ�រ�រ�ហ��កសិករ �ក�នបទពិ�ធន៍�ង ៨ ��ំ�ក��ង���កសវនកម����ក��ង 

និង�រ��ប់��ង��។ �កទទួល�ន បរ���ប���ន់ខ�ស់ពី Preston University ���ំ១៩៩៨ 

និងបរ���ប�� ជំ�ញ��ប់��ង��កលវ�ទ�ល័យ Maharishi Verdic University ក��ង��ំ១៩៩៨។

�ក បុង បិនលី �យក ប���កវ�ទ��ព័ត៌�ន

�ក បុង បិនលី �នចូលរួម�មួយហ��កសិករក��ង��ធ����២ំ០០២ �មួយជំ�ញ�ើ����រច�សម�ន័�

��ព័ន�ប���កវ�ទ�។ ��ពី�រសិក���កលវ�ទ�ល័យ�ត់បន�ស�ះ���ងចូលរួម�របណ��ះប��ល

ជំ�ញ���ងៗក��ងវ�ស័យ ប���កវ�ទ� ព័ត៌�នវ�ទ��ើម�ីព��ឹងប���ម�ើជំ�ញ និងបទពិ�ធន៍���ក

ប���ក��សរបស់�ត់។ �ត់�នចូលរួមវគ�សិក����ើន�ំង�ក��ង��កុនិង�� ����សរួម�នដូច�

����សជប៉ុន ហុងកុង ����សុី និងសហរដ����រ�ច ។

�ក ទូច លី� អនុ���នអគ��យក និង�អគ��យក��តិបត�ិ�រ និងអនុម័តឥណ�ន

�កទូច លី� ���វ�ន��ង�ំង�អនុ���នអគ��យក និង�អគ��យក��តិបត�ិ�រ���ំ២០១៣ 

��យ��ល�ប់��ើម�ជីព�រ�រ�មួយហ��កសិករ���មី� ��ំ២០០៥ ។ �ត់ទទួលខុស���វ�ល់

��តិបត�ិ�ររបស់ហ��កសិករ ដូច� ឥណ�នសន�ំ និង�រអភិវឌ��ជីវកម� និង��ប់��ង��។ 

�ក លី� �នប��ប់�រសិក�ពីវ�ទ���ន�តិ ��ប់��ងក��ង��ំ ២០០៣ �ើយ�ក�នចូលរួម

ក��ងកម�វ�ធីបណ��ះប��ល���ើន�ំងក��ងនិង������សដូច� ហ�ីលីពីន �ៀត�ម និងលុចសំបួរ��ើម។ 

�ក���វ�ន��ស់ប��រតួ�ទី��អនុ���នអគ��យក និង�អគ��យក��តិបត��ិរ និងអនុម័តឥណ�ន

���ំ២០១៧។ 

�ក រដ� �រុណ អនុ���នអគ��យក និង�អគ��យកឌី���ីប���សិន

�ក រដ� �រុណ�នចូលប��ើ�រ�រ�ហ��កសិករ ���មិថុ� ��ំ២០០៧ �ជំនួយ�រ�យក

��ប់��ងទូ� និង����ធិ�រ��មុ��កឹ�ភិ�ល ។ ប��ប់មក�ៀត �ក���វ�ន��ង�ំង�អនុ���ន

អគ��យក និងអគ��យកហិរ��វត�����ក�� ��២ំ០១១ �មួយតួ�ទីប���ម� អ�ក��ប់��ងគ��ង

�រអនុវត���ព័ន�ថ�ី។ �ក �រុណ ���វ�ន��ង�ំង�មុខតំ��ងថ�ី�អនុ���នអគ��យក និង�

អគ��យកលក់ និង��ក�យ���ំ២០១៧។ �ក �នបទពិ�ធន៍��ងទូលំទូ�យ�ង ១៥��ំ

�ើ���ក���ើនរួម�ន  គណ��យ�  ហិរ��វត�� រត��រ �រ��ើ��ន�រ�ជីវកម�និងគ��ងថវ�� �រ

ទំ�ក់ទំនងវ�និ�គិន  សវនកម����ក��ងនិង�រ���តពិនិត��រ���ងបន� ំ�រ��ប់��ងធន�នមនុស� រដ��ល 

�ជីវកម� និង��គូប���កវ�ទ� និង��តិបត�ិ�រឥណ�នក��ងវ�ស័យមី���ហិរ��វត��។

�ក មុិច សុខ����ី អនុ���នអគ��យក និង�អគ��យកអភិវឌ���ជីវកម�

�ក មុិច សុខ����ី ���វ�ន��ង�ំង�អនុ���នអគ��យក និងអគ��យកអភិវឌ��ជីវកម� �

��មក� ��២ំ០១៤ ប��ប់ពីបំ��ញ�រ�រអស់រយៈ��ល ៨���ំហ��កសិករ ��យក��ន��ឃីតធីង

និង��វ��វ និង�យក��ន��ប់��ង�និភ័យ។ �ក�នបទពិ�ធន៍��ងទូលំទូ�យ�ើ�រ�រ

��ឃីតធីង�រ��ប់��ង Brand �រ��ប់��ងទំ�ក់ទំនងអតិថិជន និង�រ��ប់��ង�និភ័យ និង��តិបត�-ិ

�ម។ ���ំ២០១៣ �ក����ី ទទួល�នស��ប���អ�កជំ�ញ���ក��ប់��ង�និភ័យពី�� 

ែ�ហ�ង  ��ើតហិរ��វត��និង��ប់��ង។



�ក ជឺន បូ�ណច័ន�បូ���ត់ �យក នីតិកម� និង���ធិ�រ

�ក ជឺន បូ�ណច័ន�បូ��ត់ �នចូលបំ���រ�រ�ហ��កសិករ���ធ����ំ២០១១ ក��ងតួ�ទី��យក

នីតិកម� និង���ធិ�រ។ �ក�នបទពិ�ធន៍�ង ១០��ំ �ធ��រ�ណិជ�។ �ក ច័ន�បូ��ត់ 

�នទទួលស��ប����ក់បរ���ប��នីតិឯកជន និង��ក់អនុបណ�ិតពី�កលវ�ទ�ល័យភូមិន�នីតិ����

និងវ�ទ�������ដ�កិច�។

�ក ��វ គឹមហ៊ុត �យក ���ឃីតធីង និង���វ���វ

�ក ��វ គឹមហ៊ុត ���វ�ន��ង�ំង� �យក��ឃីតធីង និង��វ��វ���មក� ��ំ២០១៣។ មុន

ចូលរួម�មួយហ��កសិករ �ក�នបទពិ�ធន៍���ើន�� ំ�ក��ងវ�ស័យមី���ហិរ��វត�� �ពិ��ស���ក

��វ��វទីផ�រ ��ឃីតធីង Branding និង�រអភិវឌ�ន៍ផលិតផលហិរ��វត�� ។ បច��ប�ន��កកំពុង��

បន��រសិក�បរ���ប���ន់ខ�ស់��កលវ�ទ�ល័យប������ �ើជំ�ញ ��ប់��ងទីផ�រ។

�ក �ង គីមហ៊ួត �យក អនុម័តឥណ�ន

�ក �ង គីមហ៊ួត ���វ�ន��ង �ំង��យក��ប់��ងឥណ�នសហ��ស��តតូច និងមធ�ម�

�យក��នឥណ�ន�� �រ��ល័យក��ល���មក� ��ំ២០១៤ ប��ប់ពីប��ើ�រ�រ�ំងពី

��ំ២០០៦។ ���ំ២០១៧ �ក���វ�ន��ង�ំងនូវមុខតំ��ងថ�ី� �យកអនុម័តឥណ�ន 

�ក�នបទពិ�ធន៍ ��ងទូលំទូ�យ �ក��ង�រវ��គឥណ�ន �រ���តពិនិត�ឥណ�ន �រ

��ប់��ង�� និង�រ��ប់��ង��ក់កម�ី��តតូចនិងមធ�ម។ �ក គីមហ៊ួត ទទួល�នបរ���ប�� 

���កគណ��យ� ���ំ២០០៧ និងបរ���ប���ន់ខ�ស់ ���ក��ប់��ងទូ� ពី�កលវ�ទ�ល័យ �ៀល-

��យ �លពី��ំ២០១៣។ 

�ក �� សុភ័��� �យក �ំ����

�ក �� សុភ័��� ���វ�ន��ង�ំង��យក �យក��ន�ំ�������កុម�ៈ ��ំ ២០១៥ ប��ប់ពី 

�នឆ�ង�ត់បទពិ�ធន៍ជិត ១០��ំ �មួយ�រ�រ��ប់��ង�� កិច��រ��ឃីតធីង និង�រ��ប់��ង

�និភ័យ។ �ត់�នប��ប់��ក់បរ���ប�� ជំ�ញគណ��យ� និងហិរ��វត�� ពី�កលវ�ទ�ល័យ �ៀល��យ

ក��ង��២ំ០០៦ និងប��ប់��ក់ បរ���ប���ន់ខ�ស់ ���កជំ�ញ��ប់��ង ពី�កល វ�ទ�ល័យ ភូមិន�នីតិ-

���� និងវ�ទ�������ដ�កិច� ក��ង��ំ២០១១។

�ក��ី អិុន សុ�� �យិ� រត�ភិ�ល

�ក�� ីអិុន សុ�� �នចូលបំ���រ�រ�ហ��កសិករ��� ំ២០០១។ អ�ក���ី��វ�ន��ស់ប��រតួ�ទី

���ើន �បន�ប��ប់ពីកំរ�ត�� ��រ��ល័យក��ល។  ���ំ២០១២ អ�ក��ី���វ�ន��ង�ំង

��យិ�រត�ភិ�ល។ �ក��ទីទួល�ន ស��ប����ក់បរ���ប�����ក គណ��យ����២ំ០០៧ 

និងបរ���ប���ន់ខ�ស់���កគណ��យ� និងហិរ��វត��ពី�កល វ�ទ�ល័យ�ៀល��យក��ង��ំ ២០១១។ 

�ើសពី��ះ�ក��ី�នចូលរួម�ក��ងវគ�បណ��ះប��ល ���ើនរួម�ន�រ��ើគ��ងថវ��វ��គ

ហិរ��វត�� �ល�រណ៍គណ��យ� និងហិរ��វត���ក��ង��ប័នមី���ហិរ��វត�� �យត���ឥណ�ន សវនកម�

���ក��ង ហិរ��វត���ណិជ�កម�និងមុខវ������ងៗ�ៀត។

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ ១៣



�ក លី សុី���ន �យក ��ប់��ងផលប��ឥណ�ន

ប��ប់ពី�ប់��ើម�ជីព�រ�រ�មួយហ��កសិករ��ឧស���ំ២០០០ �ក លី សុី���ន ទទួលតំ��ង

ថ�ី��យកឥណ�ន���ំ២០១១ ។ ��ពី��ះ �ក�នបទពិ�ធន៍�ង ៨��ំ �មួយនឹងធ��រ

�តិ��កម��� ក��ង��ត�កំពង់ធំ និងមន�ីរ ��រណ�រ និងដឹកជ���នក��ង��ត��ៀម�ប។ �ក�ន

ប��ប់�រ សិក���ក់បរ���ប��និងបរ���ប���ន់ខ�ស់��កលវ�ទ�ល័យ��ប់��ង និង��ដ�កិច� 

��ត�ប��យ�នជ័យ។

�ក អ៊ូ គឹមថុន �យក លក់-សហ���ស

�ក អ៊ូ គឹមថុន ទទួលតំ��ង��យក��ក់ប��ើសន�ំ���ំ ២០១៣ ។ �ក�នបទពិ�ធន៍��ើន

�ង ៨���ំក��ង �រវ��គឥណ�ន ��ប់��ងឥណ�ន និង�រ�រ��ប់��ង��។�ក���វ�ន��ស់

ប��រតួ�ទី�� �យក លក់-សហ��ស ���ំ២០១៧។ �ក គឹមថុន ទទួលបរ���ប����ប់��ង

រដ��ល�ជីវកម� �ើជំ�ញ �រ��ប់��ងទូ� និងបរ���ប���ន់ខ�ស់��កលវ�ទ�ល័យ�ៀល��យ 

���កហិរ��វត�� និងធ��រ ។

�ក អ៊ុ� ជលសក�ិ �យក សវនកម����ក��ង

�ក អ៊ុ� ជលសក�ិ កំពុងបំ��ញតួ�ទី��យកសវនកម����ក��ង ទទួលបន��ក�រ�រ�ើយ�ន�គ��ើន

�ន�ប់�ក់ព័ន� ��យក��នពីរគឺ �យក��ន��ប់��ង�និភ័យនិង��តិបត�ិ�ម និង�យក��ន

សវនកម����ក��ង។ �កទទួល�ន បរ���ប�����កគណ��យ� ពីវ�ទ���ន�តិ��ប់��ង និងបរ���ប��

�ន់ខ�ស់ ���កហិរ��វត�� និងធ��រ ពី�កលវ�ទ�ល័យ �ៀល��យ។ 

�ក��ី អ៊ុក ���លីនី �យិ� ហិរ��វត��

�ក�� ីអុ៊ក ��លីនី ចូលរួម�មួយហ��កសិករ���តុ� ��២ំ០១២ ��យិ�រងហិរ��វត��។ មុន��ើ

�រ�ហ��កសិករ �ក��ី�នចំ�យ��ល ៧��ំ ���ុមហ៊ុនគណ��យ�ធំមួយ�����សកម��� 

��ល��ើ�រ��ើសវនកម����ជីវកម��ងច�� ��ប័នមី���ហិរ��វត�� ធ��រ ����ប់រង និង���កម�

���ងៗ�ៀត។ �ក��ទីទួល�នស��ប��ប��ក់ពីប���ក��សគណ��យ� និងសវនករ���២ំ០០៧ 

និងបរ���ប���ន់ខ�ស់���កគណ��យ�ពី CamEd Business School ��ើម��ំ២០១៣ ។ បច��ប�ន� 

�ក��ី�នបន��រសិក��ើ ACCA ប���ម�ៀត។ �ើយ���ឧស���ំ២០១៣ �ក��ី���វ�ន

��ង�ំង� �យិ� ហិរ��វត��។

�ក �ន សុវ�ទ�� �យក ���ល�៊�ងឃីង

�ក �ន សុវ�ទ� ចូលប��ើ�រ�រ�ហ��កសិករ������ ��២ំ០០៥ ក��ងតួ�ទី��យករង���ក

ព័ត៌�នវ�ទ�។ ប��ប់មក�ក�នទទួលតំ��ង�ជំនួយ�រអ�ក��ប់��ងគ��ង�������ធីអឹម និង

���ធ��រចល័ត� ��២ំ០១២ �ើយ���វ�នតំ�ើងតួ�ទី� �យក ���ល�៊�ងឃីង ���២ំ០១៤។

�ក�នប��ប់បរ���ប�����កគណ��យ�� ��១ំ៩៩៨ និងទទួល�នបរ���ប�����កវ�ទ�����កំុព��ទ័រ 

ពី�កលវ�ទ�ល័យភូមិន�ភ��ំ�ញ���២ំ០០២ និង�នចូលរួមវគ�បណ��ះប��ល���ើនដូច���ព័ន� 

Microbanker �����ស�� Oracle Flexcube (��ព័ន� Core Banking របស់ហ��កសិករ) Wincor 

ATM, BPC SmartVista Switch System  �ព�អ�កដឹក�ំ��ើម។ �ក�នបន��រសិក���ក់

បរ���ប���ន់ខ�ស់ ��កលវ�ទ�ល័យភូមិន�នីតិ���� និងវ�ទ�������ដ�កិច� ���កហិរ��វត�� 

និងធ��រ។

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧១៤



�ក ��ម �ភ័ណ �យក ធន�នមនុស��

�ក ��ម �ភ័ណ �នចូលបំ���រ�រ�ហ��កសិករ���ធ�� ��ំ២០១០ ក��ងតួ�ទី��យក

�យក��នធន�នមនុស�។ �ក�នបទពិ�ធន៍�រ�រ�ង ២៧��ំ ក��ងវ�ស័យ���ងៗរួម�ន 

�រ��ប់��ងធន�នមនុស� �រអភិវឌ�ន៍��ប័ន និង�រ��ើ��ន�រធន�នមនុស�និង�ព�អ�កដឹក�ំ។  

�ក �ភ័ណ �នប��ប់�រសិក���ក់បរ���ប���ន់ខ�ស់�ើជំ�ញ �រអភិវឌ�ន៍�ើ�ព�អ�ក

ដឹក�ំពី �កលវ�ទ�ល័យ Eastern University ក��ងរដ� Philadelphia ��សហរដ����រ�កនិងបរ���ប��

�ើជំ�ញនីតិ��រណៈពី�កលវ�ទ�ល័យន័រតុន�ទី��ុងភ�ំ��ញ����សកម���។

�ក ស៊ុន ����ង �យក អភិវឌ��ផលិតផល 

�ក ស៊ុន ���ង ���វ�ន��ង�ំង��យកអភិវឌ�ផលិតផល��������ំ២០១៤។ �ក�ន

បទពិ�ធន៍�រ�រ ១២��ំ ក��ងវ�ស័យមី���ហិរ��វត���ើ�រ��ប់��ងឥណ�ន �រ��ប់��ង��។  

�កឆ�ង�ត់�រសិក���ក់បរ���ប��និងបរ���ប���ន់ខ�ស់���ក��ប់��ង�ជីវកម� �មួយនឹង�រ

ចូលរួម សិ�������ើន��ល�ក់ទង�នឹង�រ��ប់��ង ��តិបត�ិ�រឥណ�ន ��ប់��ង�យក

��អភិវឌ�ន៍ផលិតផល �ព�អ�កដឹក�ំ និង�រ��ប់��ង។

�ក��ី ��ង សុគន� �យិ� ��ប់��ង�និភ័យ 

�ក��ី ��ង សុគន� �ន�ប់��ើម�រ�រ� ហ��កសិករ������ ��ំ២០១៥ ក��ងតួ�ទី� �យិ� 

�យក��ន �និភ័យ និង��តិបត�ិ�ម ។ មុន��លចូលប��ើ�រ�រ� ហ��កសិករ �ក��ី �នឆ�ង

�ត់បទពិ�ធន៍ ៩��ំ �ធ��រមួយ។ �ក��ី�នចូលរួមសិក� វគ�បណ��ះប��ល���ើន��ល

�នដូច� �រកំណត់�និភ័យក��ងវ�ស័យធ��រនិងមី���ហិរ��វត�� ��ន�រនិរន�រ�ព�ជីវកម� �រ

��ប់��ងប��រ�ព�និភ័យ ភតិសន�ហិរ��វត�� ហិរ��ប��ន�ណិជ�កម��ើជំនួញ ឥណ�ន ���កទីផ�រ 

និងវគ���អង់���ស��ើម ។ �ក��ីទទួល�នបរ���ប�� ���កព័ត៌�នវ�ទ� ពី�កលវ�ទ�ល័យ

ភូមិន�ភ�ំ��ញ ���ំ២០០៦ ��ម�ំង�នប��ប់��ក់បរ���ប���ន់ខ�ស់ ���កហិរ��វត�� និងធ��រ ពី

�កលវ�ទ�ល័យ�តិ��ប់��ង ���ំ២០១១។

�ក��ី វណ� បូនី� �យិ� ��ប់��ងធុរៈកិច�សង�ម

�ក�� ីវណ� បូនី� ���វ�ន��ង�ំង��យិ���ប់��ងធុរៈកិច�សង�ម���មក��� ំ២០១៥ ។ �ក��ី

�នចំ��ះដឹងទូលំទូ�យនិង ជំ�ញពិ��ស�ងពិធី�រ �រ��ប់��ង�រ��ល័យ ទូ�ត់សំណង និង

អត����ជន៍ យុទ�������រក�បុគ�លិក �របណ��ះប��ល និងប��ើនសមត��ពដល់បុគ�លិក �រ�យ

ត���សកម��ព�រ�រ ច�ប់�រ�រ ទំ�ក់ទំនងឧស�ហកម� និង�លន��យ ធន�នមនុស� និង

ថ�ីៗ��ះ�ើ���ក�រទំ�ក់ទំនង ��ឃីតធីង និង��តិបត�ិ�រ�ជីវកម�។ �ក��ី�នប��ប់បរ���ប�� 

���កហិរ��វត�� និងធ��រ និងTEFL  ��ម�ំងបរ���ប���ន់ខ�ស់���ក��ប់��ង។

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ ១៥



�ក �ង �ៀប �យក ��គុណ�ពសវនកម����ក��ង

�ក �ង �ៀប ទទួលតួ�ទី��យក �យក��ន ��គុណ�ពសវនកម����ក��ង ������ 

��ំ២០១៥ ។ �ក�ៀប �នទទួលស��ប��បរ���ប�� ���កគណិតវ�ទ�ពី�កលវ�ទ�ល័យ ភូមិន�-

ភ�ំ��ញ ���ំ២០០៣ និងបរ���ប�����កអភិវឌ�ន៍��ដ�កិច����កលវ�ទ�ល័យ ភូមិន�នីតិ���� 

និងវ�ទ�������ដ�កិច� ���ំ ២០០៥។ �ក�នប��ប់��ក់ បរ���ប���ន់ខ�ស់ ���កហិរ��វត�� 

ពី�កលវ�ទ�ល័យ�តិ��ប់��ង ���ំ២០០៩។ 

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧១៦

�ក ថូ ��ូយ �យក អភិវឌ��ន៍បុគ�លិក

�ក ថូ ��ូយ ���វ�ន��ង�ំងក��ងមុខតំ��ង� �យក �យក��ន អភិវឌ�ន៍បុគ�លិក ������

��ំ២០១៥។ �ក�នបទពិ�ធន៍��ងទូលំទូ�យ���កអភិវឌ�ន៍ និងបណ��ះប��ល �ំង��ុមហ៊ុន

ឯកជន និងអង��រ��រ��ភិ�ល។ �ក��យូ �នទទួលស��ប�� បរ���ប���ន់ខ�ស់ ���ក��ប់��ង 

���កលវ�ទ�ល័យ�សុីអឺរ�ុប និងទទួល�នស��ប�� បរ���ប�����ក ��ប់��ង និងអភិវឌ�ន៍កម�វ�ធី

ពី�កលវ�ទ�ល័យ �ៀល��យ។ �ើសពី��ះ�ក��ប់�នចូលរួមវគ�សិក����ើន�ៀត�ំងក��ង និង

������សដូច� សិង�បូរ� ����សុី និង ����ស��។

ក��� ��ង ��ីប៉ុច �យិ� ��តិបត�ិ�ម

ក�� ��ង ��ីប៉ុច �ើបចូលបំ���រ�រ�ហ��កសិករ តួ�ទី��យិ���តិបត�ិ�ម ប��ប់ពី�រ�ក់

ប���ល �មួយ ធ��រ��ុង��ីុ។ ក����ប់ទទួលតួ�ទី��យិ��យក��ន��តិបត�ិ�ម និង��ប់��ង

�និភ័យ �ធ��រ�ណិជ��ង៦��ំ ��ល�ប់ប���ល�ំង�រ�រ ��តិបត�ិ�ម ��មច�ប់ �រអនុវត�

�ពពន��ើជនបរ��ស វ��ន volcker និង ��ង�រ��ប់��ង�និភ័យ។ ក�� ��បុ៉ីច �នទទួល�រ

បណ��ះប��លជំ�ញ�����ន់ សិង�បុរ� និង ����ស�� �ើ���ក��តិបតិ��ម �រ��ប់��ង�និភ័យ និង

��តិបត�ិ�រធ��រ។

�ក��ី យូ សុវណ���ីរ័ត� �យិ� លក់-អតិថិជនទូ�

�ក��ី យូ សុវណ���ីរ័ត� �នចូលបំ���រ�រ�ហ��កសិករ ���ំ ២០១៧ ក��ងតួ�ទី��យិ�

លក់-អតិថិជនទូ�។ �ក���ីនបទពិ�ធន៍�រ�រ��ងទូលំទូ�យ�ក��ងវ�ស័យ���កម�ហិរ��វត��

�ំង�ក��ងធ��រ�ណិជ� និង��ះឹ��នមី���ហិរ��វត�� ។ �ក���ីនប��ប់��ក់បរ���ប�� អក�រ����

អង់���ស និងបរ���ប��ធ��រ និងហិរ��វត��។ �ើសពី��ះ��ៀត�ក��ី��ប់�នចូលរួមវគ�

បណ��ះប��ល���ើនដូច� ជំ�ញលក់ ជំ�ញ���កម�អតិថិជន �ព�អ�កដឹក�ំ និង�រ��ើ

��តិបត�ិ�រទូ�របស់ធ��រ។

�ក ដួង ច័ន�សុវ���� �យក ��ប់��ង�និភ័យ��តិបត�ិ�រ និង�រ��ងបន�ំ

�ក ដួង ច័ន�សុវ��� ចូលបំ���រ�រ�ហ��កសិករ ���កក����ំ២០១៧ ក��ងតួ�ទី� �យក 

��ប់��ង�និភ័យ��តិបត�ិ�រ និងប��រ�រ��ងបន�ំ។ �មួយនឹងបទពិ�ធន៍�រ�រ��ងទូលំទូ�យ

រយៈ��ល ១៤ ��ំ�ក��ងវ�ស័យ���កម�ហិរ��វត�� �ត់ទទួល�ន មុខតំ��ងសំ�ន់ៗ���ើនរួម�ំង 

តួ�ទី� �យក �យក��ន��ប់��ង�និភ័យ ���ឹះ��នមី���ហិរ��វត���ំមុខ��មួយ�ក��ង����ស

កម���។ �ក ដួង ច័ន�សុវ��� �នប��ប់��ក់បរ���ប�����ក��ប់��ង�ជីវកម� និងបរ���ប���ន់ខ�ស់

���កធ��រ និង ហិរ��វត��ពី�កលវ�ទ�ល័យ�តិ��ប់��ង ។



�ក ��ង វ�សុត �យក ��ប់��ង��ព័ន�ព័ត៌�ន

�ក ��ង វ�សុត �នចូលបំ���រ�រក��ងតួ�ទី�អ�កសរ��រកម�វ�ធី� ហ��កសិករ ��� ឧស� 

��ំ ២០០៩ ។ �មរយ:�រ�ររបស់�ក �ក ��ង វ�សុត ���វ�ន��ង�ំង���ន់តំ��ងសំ�ន់ៗ

បន�ប��ប់ ។ �ក វ�សុត �នបទពិ�ធន៍�ើ�រអភិវឌ�កម�វ�ធីស�័យ��វត�ិ និងកម�វ�ធីថ�ីៗ���ើន �ើម�ី

ស���លទិន�ន័យពី��ព័ន� MBWIN ចូល�ក��ង ��ព័ន� Oracle របស់��ុមហ៊ុន ។ ប��ប់ពីប��ប់ពី�កល

វ�ទ�ល័យ �ក វ�សុត �នចូលរួមវគ�បណ��ះប��ល���ើន ដូច� រដ��លទិន�ន័យមូល��ន Oracle 

�រអភិវឌ�ន៍កម�វ�ធី �រ��ើ��ន�រយុទ����� �រ����័យ�ក់ទងអន�របុគ�ល  និង IFRS។

�ក �ង �ំង �យក ��ន�រហិរ��វត��

�ក �ង �ំង ចូលប��ើ�រ�រ�ហ��កសិករ ក��ង��ឧស� ��ំ២០១៧ ��យក �យក��ន

��ន�រហិរ��វត��។ �មួយនឹងបទពិ�ធន៍�រ�រ�ង ១៣��ំ ក��ងវ�ស័យធ�រ�រ�ណិជ� និង��ឹះ��ន

ទទួល��ក់ប��ើ �ក�នជំ�ញ�ើ�រ�រដូច� គណ��យ� និងពន��រ ហិរ��វត�� រត�ភិ�ល ��ន�រ

ថវ�� និង�រវ��គ�ជីវកម�។ �ក ទទួល�ន�រហ�កឹហ�នឺ�ំងក��ងនិង������សរួម�ន IFRS, ALM, 

ពន��រ �រ��ប់��ងរត�ភិ�ល �រវ��គអនុ�តហិរ��វត�� និង�ៀបចំ��ន�រថវ��។ �ក �ង  �ំង

�នប��ប់��ក់បរ���ប�� ជំ�ញគណ��យ�និងហិរ��វត�� និងបរ���ប���ន់ខ�ស់ជំ�ញហិរ��វត�� និងកំពុង

សិក�កម�វ�ធី ACCA � CamEd Business School ផង��រ។

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ ១៧



ហ��កសិករ �ន�ប់��ើម�ជីវកម��យ�រផ�ល់��ក់កម�ី��តតូច

ជូនអតិថិជន�ឃំុមួយចំនួនក��ង��ត���បុ៉��ះបុ៉���សព������ះហ��-

កសិករ�នព��ីក�ជីកម�របស់ខ��នទូ�ំង�������សកម��� ។ ��ង

�មិញអតិថិជន�គ��ើនរបស់ហ��កសិករ គឺស�ិត��មតំបន់

ជនបទ��ើន�ងតំបន់ទី��ជុំជន។ អតិថិជន�គ��ើនគឺស�ិត�ក��ង

ច��ះ�យុ�ប់ពី ២៥��ំ រហូតដល់ ៤៥��ំ ��ល��យុមួយកំពុង

��សកម���ំងក��ង�ររកចំណ�លផ�ត់ផ�ង់����រ និង��កប�ជីវកម� ។ 

��ប���មួយនឹងទស�នវ�ស័យ និង��សកកម�របស់ហ��កសិករ អតិ-

ថិជន�គ��ើនរបស់�ើងគឺ����ី ��ល�នចំនួន�ង�ក់ក��ល

��អតិថិជន�ំងអស់។ ពួក�ត់��កបរបរ�ជីវកម����ងៗ ប៉ុ����គ

��ើនពួក�ត់�អ�ក��កបរបរកសិកម� �អ�កជំនួញ ���កម� និង

អតិថិជនហ���កសិករ 

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧១៨

អ�ក��លបំ���រ�រ��មុហុ៊ន ឬ�ជ�រ ។ ហ��កសិករ �នយល់��ង

ច�ស់នូវអ�ី��ល�តំរូវ�រ និង�រចង់�នរបស់អតិថិជន �ើយ�ើង

�ន��ងឹ��ង�ើម�ីផ�ល់ជូនពួក�ត់នូវ���កម�ហិរ��វត����ល�ន�ព

�យ��លួ និង���វ�នឹងត���វ�រ�ក់���ង ��ល�ចជួយ�យ�ត់

�នអ�គតមួយ��លល����ើរ។ ដូច��ះ�ើយ�ើប�រប��ើតផលិត-

ផល និង���កម�របស់�ើងគឺ��ត�រយកចិត�ទុក�ក់��ង��ំង�ើ

តំរូវ�ររបស់អតិថិជន និង�នព��ម��ើ��ង��យផលិតផល

និង���កម��ះ�ន�ព�យ��លួក��ង�រ��ើ��ស់ និងរហ័ស�ន់

ចិត� �ើង�នព��ម��ើ�យលក�ខណ�របស់ផលិតផលនិង���កម�

�នលក�ណៈ�យ��លួយល់ និងបត់��ន ��ម�ំង�នប��ញ��ង

ច�ស់�ស់ និង��ើ�ព���ប់លក�ខណ��ំងអស់។



��ឃីតធីង និង��វ��វ�ន�ើរតួ�ទី��ងសំ�ន់�ើម�ី��ើ�រ�ប់យក

ចំ��កទីផ�រប���ម�ៀត និងជំរុញ�ររ�កលូត�ស់ ��ម�ំងប��ើន

��ក់ចំ��ញរបស់��មុហុ៊ន�មរយៈ�រព��កីវ��ល�ព��កិត��ិម

របស់ហ��កសិករ �រប��ើតនូវយុទ�����ទីផ�រថ�ីៗ  �រវ��គអំពីបំ��

បំរួលទីផ�រ និងគូ��កួត����ង និង�រ�ះ��យ�ល់�រមិនសប�យ

ចិត�របស់អតិថិជន �ើម�ី�ើ��យ���កម�របស់ហ��កសិករ�ន់��

���ើរ។ �ក��ង��ំ២០១៧ ���ក��ឃីតធីង និង��វ��វ�ន��ត

�រយកចិត�ទុក�ក់��ើចំនុចសំ�ន់ៗមួយចំនួនដូច� ៖

 

�រ��ប់��ង និង�ះ��យ�ររអូ៊រ�ំរបស់អតិថិជន �ើម�ី��ើ�យ

���ើរ�ើងនូវ���កម� អតិថិជន���វ�នផ�ល់�ទិ�ពខ�ស់។ វ�ធី

����ជូនដំណឹងអំពី�រមិនសប�យចិត����វ�នផ�ព�ផ�យជូនដល់

អតិថិជន និង�ច��ើ�ន��មយៈ �រ��ល័យផ�ល់ព័ត៌�ន 

�រ��ឡិច���និច ��ហទំព័រ និង��អប់ប���ញ�បល់��ល�ន

���ប់�រ��ល័យរបស់ហ��កសិករ។ �ររអ៊ូរ�ំរបស់អតិថិជន

�ំងអស់���វ�នកត់�� និងរក�ទុក�ក�ង��ព័ន�ព័ត៌�នវ�ទ� 

��ម�ំង��ើ�រ�យ�រណ៍ជូនធ��រ�តិ��កម�����ៀង�ល់

���ីស។ �ន់��ពិ��ស�ង��ះ ���ក��ឃីតធីង �នប��ើត�យ

�នកម�វ�ធី ����ល�ន���កម�អតិថិជន��ើម �ើម�ីទទួល�ន

រ��ន់���ំ�� ំ��ល�����វបំ��ញនូវលក�ខណ� មួយចំនួនដូច� 

អ����រក�អតិថិជន ចំនួនអតិថិជនរអូ៊រ�ំ���នីមួយៗ ���ន

���រផ�ល់���កម� និងលទ�ផល���រ��ើ Mystery Shopping 

Survey។ �លទ�ផល�ន��ចំនួន ០៣���វ�នផ�ល់រ��ន់�ើក

ទឹកចិត� �ក��ង��ំ២០១៧ ��ះ។

���ឃីតធីង និង���វ���វ

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ ១៩

�ក��ង��ំ��ះ ���ក��វ��វមិន��ឹម����ើ�រយកចិត�ទុក�ក់�

�ើ�រ��វ��វ���ំ���ំ�ល�នដូច��រ��វ��វអំពីអតិថិជន

�ក��ញ �រ��ញចិត�របស់អតិថិជន កិត�ិ�មរបស់ហ��កសិករ 

�រ�យតំ���ើ���កម�អតិថិជន និង�រវ��គអំពីគូ��កួត����ង

បុ៉��ះ�� បុ៉������ក��ះ�នយកចិត�ទុក�ក់�ពិ��ស�ើ�រសិក�

អំពីតំរូវ�រហិរ��វត��ថ�ីៗរបស់អតិថិជនប���ម�ៀត។ �លទ�ផល 

�ើង�ន��ើ�រសិក� និងវ��គអំពីតំរូវ�ររបស់អតិថិជន និង�រអនុ-

វត�របស់គូ��កួត����ង�ើផលិតផលថ�ីមួយគឺឥណ�ន�ត��ី។ 

ប��ប់ពីប��ប់�រសិក���ះ ��ុម�រ�រអភិវឌ�ន៍ផលិតផល�ន

យកលទ�ផល���រសិក� �ើម�ីប��ើត��ញ��លគំនិតសំ�ន់

របស់ផលិតផល និង����យ��យ���លន��យ 

នីតិវ�ធី និង��ចក�ី���ំស��ប់�ក់លក់ជូនអតិថិជន។

��ឃីតធីង និងទំ�ក់ទំនងគឺ����កដ៏សំ�ន់មួយ�ៀត��ល�ន

ជំរុញ�យ�ជីវកម�របស់ហ��កសិករ�នរ�កលូត�ស់។ ��ពី

�រ�រស��លក��ង�រក�ងកិត��ិមរបស់ហ��កសិករ �យ�ន់�� 

ទូលំទូ�យ និងទទួល�នទំនុកចិត�ពីអតិថិជន�មរយៈ��ព័ន�

ផ�ព�ផ�យ និងសកម��ពផ�ព�ផ�យ�� �ើង�ន�រប��ើត

កម�វ�ធីថ�ីៗ��កប�យ��សិទ�ិ�ព និង�ព�ក់�ញ���ើន។ 

កម�វ�ធីផ�ព�ផ�យ " ខ�ីលុយ �នលុយ " �ភស���ងមួយ��ល�ន

ប��ើត�ើង�ើម�ីជំរុញ�រលក់ផលិតផល ឥណ�ន��កប�យ

�ព�គជ័យ។ ��ពី��ះ �ើង��នកម�វ�ធី���ើន�ៀតដូច� 

កម�វ�ធី���ំអតិថិជនយក��ក់រ��ន់ �រលក់�ម��ព័ន�ទូរសព�

�មួយអតិថិជនឥណ�ន �រលក់�មទូរសព��មួយអតិថិជន

ប��ើ��ើម។



ឥណ�នទូ�គឺ�����ទផលិតផលឥណ�នស��ប់អតិថិជន�

លក�ណៈបុគ�ល សហ��ស��តតូចបំផុត ��តមធ�ម និងសហ��ស

��តធំ ��ល�ន�លបំណង��ើ��ស់ឥណ�នច�ស់�ស់ក��ង�រ

ប��ើត �ជីវកម�ថ� ីនិងព��កី�ជីវកម���ល�ន��ប់។ អតិថិជន�ច

��ើសំុ��ក់កម�រីហូតដល់� ២០០,០០០ដុ��រ���រ�ក (ឬសមមូល

និងរូបិយប័ណ����ង�ៀត) �យ���ក�ើសមត��ព�រទូ�ត់សង

របស់ខ��ន។ ហ��កសិករផ�ល់នូវកម�រីយៈ��ល��ង �មួយអ���រ��ក់

�បក��ង�ព ��កួត����ង ក��ងលក�ខណ�ឥណ�ន��ងសមរម���ប

�មត���វ�រខួប���ជីវកម�។

ផលិតផល និង���កម�

ឥណ�នទូ�

ផលិតផល ឥណ�ន

ឥណ�ន��ហ��ន���វ�នប��ើត�ើងស��ប់បុគ�លឯកជន��ល�ន

បំណងចង់ប��ើនក��តិជីវ�ពរបស់ពួក�ត់ �យ�ន���ើរ�ងមុន 

�មរយៈ�រ�ងសង់��ហ��ន ឬ ទិញ��ហ��នថ�ី។ អតិថិជន�ច

រ�ក�យ�មួយនឹងលក�ខណ�ឥណ�ន��ល�ចបត់��ន�ន និងអ��

�រ��ក់��ល�ន�រ��កួត����ង។ អតិថិជន�ចទទួល�ន��ក់

កម�ីរហូតដល់ ១០០,០០០ដុ��រ���រ�ក និងរយៈ��លកម�ីរហូតដល់ 

១៤៤�� �យ�ង�មលទ��ពសងរបស់អតិថិជន ។  

ឥណ�ន��ហ���ន

ឥណ�នបរ���ន និងសង�ម��តសំ�ន់�ើអតិថិជន��ល�នបំណង

ប��ើនក��ិត ជីវ�ព�ន់�����ើរ�ើង និងចូលរួម ចំ��ក�រ�រ

បរ���ន។ ឥណ�ន��ះ�ន�ល�ផ�ល់ជូនអតិថិជន�ំង�យ� 

��ល�នបំណង�ងសង់ឡជីវឧស�័ន ទិញបន�ះអគ�ិសនីសូ� �ង

សង់បន�ប់ទឹក ទិញធុងច��ះទឹក��ត ��ើម ។ ពួក���ចខ�ី�ន

រហូតដល់� ២,៥០០ដុ��រ���រ�ក ក��ងរយៈ��លកម�រីហូតដល់ ២៤��

ក��ងអ���រ��ក់មួយ��ល�ន�រ��កួត����ង និង�នលក�ខណ�

សង��ល�ចបត់��ន�ន។

ឥណ�ន��រក��អ�ម័យ និងបរ����ន

ឥណ�ន��ើ��ស់��ល់ខ��ន គឺ�����ទឥណ�ន ផ�ល់ជូនអតិថិជន

��ល�នត���វ �រទិញស��រ��ើ��ស់���ងៗ ក��ង�លបំណង��ើ

��ស់��ល់ខ��ន ឬ��ើ��ស់ក��ង����រ �ើម�ី�ើកកម�ស់ក��តិជីវ�ព

ឲ��ន់���ន�ពរ�កច��ើន �មរយៈ�រ�នស��រ��ើ��ស់សម-

រម�។ អតិថិជន�ចខ�ី�នរហូតដល់ ៥,០០០ដុ��រ �មួយនឹងអ��

�រ��ក់សមរម� និងរយៈ��លកម�ីរហូតដល់ ៣៦��។

ឥណ�ន��ើ���ស់���ល់ខ��ន

ឥណ�ន��លម���ហ��ន ផ�ល់ចំ�ះ�រ�ងសង់��លសំ��ើ�រ

ជួសជុល��លម�/�រ��ើ�យ���ើរ�ើង ឬ�រសង់បំ��ញប���ម���ក

មួយចំនួន����ហ��នដូច� �ងសង់ ឬ�រជួសជុល��លម�បន�ប់មួយ 

ឬ��ើន�ើម�ីសុវត��ិពក��ងផ�ះ �រជួសជុលដំបូល ��ស់ប��រក��ល (ឥដ� 

�រ� ូឬ�ក់ប�ង់��) ��ល�នគុណ�ព។ អតិថិជន�ចទទួល�នកម�ី

រហូតដល់ ៣០,០០០ដុ��រ���រ�ក ឬ �មួយអ���រ��ក់សមរម�

និង រយ��លខ�ីរហូតដល់ ៧២��។

ឥណ�ន��លម���ហ���ន

ឥណ�ននិស�ិត���រផ�ល់ជូនដល់��ព��ល ឬសិស�និស�ិតនូវ

ជំនួយ���កហិរ��វត��ស��ប់ បន��រសិក��ក��ិត ឧត�មសិក�ដូច� 

បរ���ប�� បរ���ប���ន់ខ�ស់ ឬជំ�ញវ���ជីវៈ�ើយមិន�នលទ��ព 

��ប់��ន់ក��ង�រចំ�យ ��ើ����� និង�រចំ�យ���ងៗ

�ៀត�ក��ងអំឡ�ង��ល���រសិក�។ ពួក���ចខ�ី�នរហូតដល់

� ៨,០០០ ដុ��រ���រ�កក��ងរយៈ��លរហូតដល់ ៨៤ ��។

ឥណ�ននិស��ិត���រ

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧២០



គណនីប��ើសំ��គឺ�គណនី��លអនុ��តឲ�អតិថិជន�ច�ក់ និង 

ដក��ក់�ន ��មត���វ�រ ��ប់��ល��� និង��ប់ទីក���ង� 

��ប់�� និង��សុីន��ធីអឹមរបស់ហ��កសិករ�ំងអស់។ អតិថិជន

�ច�ើកគណនី�ន�យ��ន់���ន ទឹក��ក់ចំនួន�ប់ពី ២ដុ��រ 

ឬ សមមូលនឹងរូបិយប័ណ����ង។ អតិថិជននឹងទទួល�ននូវអ��

�រ��ក់��ល�នលក�ណៈ��កួត����ង���័យ��ម����ទ

គណនី និងរូបិយប័ណ���ល�ក់សន�ំ។ 

គណនីប��ើសន��ំ

គណនីប��ើ�ើន��ព� ���វ�នប��ើត�ើងស��ប់អតិថិជន��ល�ន

�ច់��ក់ទំ��រ��ើន �ើយចង់ទទួល �ននូវអ���រ��ក់ខ�ស់��លប់

�វ�ញ�ើ�រសន�ំ។ ��ព�យ��ួល អតិថិជន�ច��ើ�រដក�រ

��ក់ �ចុងប��ប់វគ�។ �រ�ើកគណនី��ះ អតិថិជន��ន់���ន��ក់

�ក��ងគណនី ៥០ដុ��រ ឬសមមូលនឹង រូបិយប័ណ����ង �ើយ��ើស

��សរយៈ��ល���រ ប��ើ�ប់ពី ១�� � ៣៦�� ។

គណនី�ើន��ព��

������រ��ក់ក��ង��ុក គឺ�ដំ�ះ��យដ៏���ើរបំផុតស��ប់

អតិថិជន��ល�នបំណង ���រ��ក់��ន់ ទីក���ង ��ក��ង����ស

កម���។ �មួយ�ព�ឿ�ក់�នសុវត�ិ�ព និង���កម�រហ័ស�ន់ចិត� 

អតិថិជននឹង ទទួល�ន �ព�ន់�� �យ��ួលក��ង�រទំ�ក់ទំនង

�ច់��ក់��ន់�ច់�តិ បងប��ន ��គូ�ជីវកម� ��ម�ំងអ�ក�ទី

���ញ់���ងៗ�ៀត �មរយៈប��ញ�� �រ��ល័យ��តិបត�ិ�រ 

និង��សុីន��ធីអឹម���ប់ ២៥��ត�-�ជ�នី។

������រ���ក់ក��ង��ុក

��សុីន��ធីអឹម ដ៏ទំ�ើប�មួយ���កម�សម��រ��ប���វ�ន�ក់ប��ើ

�រ ទូ�ំង�������ស�ើម�ីស���លដល់ ��តិបត�ិ�រហិរ��វត�� ���ំ���

��កប�យ�ព�យ��ួល�មប��ញ��សុីន��ធីអឹម��ល�ន

ទី�ំង�ជិត �កអ�កបំផុត។ អតិថិជន �ច��ើ��តិបត�ិ�រដូច� 

�ក់��ក់ ដក��ក់ ���រ��ក់ ប��រ��ក់ ទិញ�តទូរសព� ពិនិត�សមតុល�

�ច់��ក់ ពិនិត�រ�យ�រណ៍ ស���ប និង��តិបត�ិ�រហិរ��វត���ម

ត���វ�រ �មួយ��សុីន ��ធីអឹម���ញ�������ស។ 

�����ធីអឹម

���ធ��រចល័ត គឺ����កម�ហិរ��វត��ដ៏ទំ�ើបចុង��យ��ល

អនុ��ត�យអតិថិជន��ើ��តិបត�ិ�រ ហិរ��វត��របស់ពួក�� ��ប់��ល

��� និង��ប់ទីក���ង�មរយៈទូរសព���។ �មរយៈ���កម���ះអតិ-

ថិជន�ច���តពិនិត� រ�យ�រណ៍ស���ប ទី�ំង��ធីអឹម សមតុល�

គណនី ���រ��ក់ ទិញ�តទូរសព� ពិនិត�អ���រ��ក់ ព័ត៌�ន

ឥណ�ន និង��ើ��តិបត�ិ�រហិរ��វត�����ងៗ�ៀត។

���ធ��រចល័ត

គណនីប��ើ�ើនចំណ�ល�����ទគណនី ប��ើត�ើងស��ប់អតិថិជន

��លចង់�ន�ព�យ��ួលក��ង�រដក �រ��ក់មក��ើ��ស់ក��ង

កំឡ�ង��ល�ក់��ក់សន�ំ�ន�លកំណត់។ �មួយ����ទគណនី

��ះ អតិថិជន�ចដក�រ��ក់ �ន�ៀង�ល់�� នីមួយៗមិន��ត�ើ

រយៈ��លសន�ំ�ើយ។ �ើម�ី�ើកគណនី��ះ អតិថិជន���វ�ន�ច់

��ក់� ក��ងគណនី ៥០ដុ��រ ឬ ស����នឹង រូបិយប័ណ����ង 

�ើយ�ច ��ើស��សរយៈ��លពី ១�� � ៣៦ ��។ 

����ើក��ក់�ៀវត�រ� គឺ����ហិរ��វត����លហ��កសិករប��ើត

�ើង�ើម�ីជួយស���លដល់សហ��ស អង��រ ��ុមហ៊ុនឯកជន និង

��ប័នរដ� ក��ង�រ�ើក�ៀវត�រ�ជូនបុគ�លិក��កប�យ�ពរលូន និង

�ន�ព�យ��លួ �យ��ន់�� �នគណនី �មួយហ��កសិករ។ 

��ុមហ៊ុននិងបុគ�លិករបស់ពួក��នឹង ���វ�នផ�ល់�មួយនឹងគណនី

��ក់សន�ំ ��ល�ចផ�ល់នូវអ���រ��ក់ និង�នអត����ជន៍��ម

�ំងគុណសម�ត�ិ���ង�ៀត។

����ើក���ក់�ៀវត��រ�

គឺ����កម���លប��ើត�ើង�ើម�ីប��ើន�ព�យ��លួជូនអតិថិជន

ហ��កសិករ ក��ង�របង់���ទឹក �����ើង ���អុីនធឺ��ត និងបង់���វ�ក�យ-

ប�����ងៗ�ៀត�មរយៈ�រ��ល័យ ហ��កសិករ ��ធីអឹម និង

���ធ��រចល័ត។

�����មូល�ច់���ក់

���ទូ�ត់រហ័ស �������រ��ក់ថ�ី ��ល�នផ��ច��ើម�យធ��រ

�តិ ��កម��� និងចូលរួមសហ�រ�យធ��រ�ណិជ� និង��ឹះ��ន

មី���ហិរ��វត��ទទួល��ក់ប��ើ �ើម�ីផ�ល់�ព�យ��ួលដល់អតិថិជន 

ក��ង�រ���រ ឬ ទូ�ត់��ក់�ៀលឆ�ងប��ធ��រ និង��ឹះ��នមី���

ហិរ��វត����ល���គូ។

���ទូ�ត់រហ័ស

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ ២១

ផលិតផល���ក់ ប��ើ

���ហិរ��វត������ងៗ�ៀត

គណនី�ើនចំណ�ល

ផលិតផល ប��ើ�ន�លកំណត់



�ើម�ីស��ច�ននូវ�ល�របស់ហ��កសិករប��ប់ពី�ន��យខ��ន

�បុ��សម�័ន���ធ��រ��ុង��ីុ �យក��នធន�នមនុស��ននឹង

កំពុង��ើ�រសិក���វ��វ��ើកំ��ទ��ង់�� លំហូរ�រ�រមួយ

ចំនួន�ើម�ី�ប់យកបុគ�លិកស��នុពល។ �ររ�ពឹងទុករបស់ហ��កសិករ

���វ�ន��ើ�ើង�មួយនឹង��ន�រយុទ�����ច�ស់�ស់�ើម�ីចូល

រួមក��ង�រ�ប់យកបុគ�លិកស��នុពល��ល�នក��ងទីផ�រ��កួត

����ង។ �ក��ង��ំ ២០១៧��ះ គឺ���ំ��ល�យក��នធន�ន

មនុស��នប��ើនចំនួននិ�ជិត�ន��ើន�ង��ំកន�ង�។ �

លទ�ផល����ំ ២០១៧ បុគ�លិក��ល���វ�ន��ើស��សថ�ីគឺ�នចំនួន 

៩៧១�ក់ ខណៈអ����បុគ�លិក�ក��ញ�ន�� ៨.៥៦%បុ៉��ះ។

បុគ�លិកសរុប បុគ�លិក���ស��ើស��ស

ធន�នមនុស�� និង�រអភិវឌ��ន៍បុគ�លិក

ធន�នមនុស�� 

ក��ង��២ំ០១៧ �នបុគ�លិកថ�ីៗ ចំនួន ១,០២៧ �ក់�នចូលរួមក��ងវគ�
បណ��ះប��លត��ង់ទិសចំនួន ៣០វគ� និងបុគ�លិកថ�ីៗ ចំនួន ១,៣១០ 
�ក់�នចូលរួមក��ងវគ�បណ��ះប��លមូល��ន��ះឹចំនួន ៤១វគ�។ អ�ក
��ើ��ព័ន�ធ��រចំនួន ៤១៥�ក់ ���វ�នបណ��ះប��លថ�ី និង
រ�លឹក�ើងវ�ញស�ីពី�រ��ើ��ស់��ព័ន�ធ��រ�យ�ន់�����ើរ។  
បុគ�លិកចំនួន ៤១៦�ក់ ���វ�នប���ន�ចូលរួមវគ�សិក��ង�� 
��ល���វ�នប��ៀន និងស��បស���ល�យអ�កបណ��ះប��ល និង
អ�ក��ឹក���ល�នជំ�ញ�ំងក��ងនិង������ស។ អ�ក��ប់��ង
��ក់ក��ល និងជួរមុខចំនួន ៣០៤�ក់ ���វ�នអ��ើញឱ�ចូលរួម
ក��ងវគ�បណ��ះប��លស�ពីី�ព�អ�កដឹក�ំ��ល���វ�នប��ៀន�យ 
�យកអភិវឌ�ន៍បុគ�លិករបស់ហ��កសិករ  �ម��ន�រកំណត់។ បុគ�លិក
សិក�ចំនួន ២,៦៩២�ក់ ���វ�នអ��ើញឱ�ចូល�ៀនវគ�សិក�ខ� ីស�ពីី
ផលិតផល���កម�ថ�ី និង រម�ឹក�ើងវ�ញនូវ�ល�រណ៍ នីតិវ�ធី និង
��ចក��ី��ំ�� �ើម�ីព��ងឹគុណផល�រ�រ ��ល�ៀបចំ�ើង�យ
�រ��ល័យក��ល។ ទន�មឹនឹង�ះ�នសិ���មចំនួន ១២,៧៨៦�ក់ 
�នចូលរួមក��ងវគ�បណ��ះប��ល��ល��ើ�ើង�យ��។ �ើសពី��ះ
��ៀត ហ��កសិករ�នចូលរួមចំ��កក��ងសង�មក��ង�រអភិវឌ�ន៍
ធន�នមនុស�ផង��រ។ កម�វ�ធី�រ�រស�័��ចិត�និងកម�សិក����វ�ន
ប��ើត�ើង និង�នផ�ល់ឱ�សដល់និស�ិត�កលវ�ទ�ល័យចំនួន
១៥០�ក់�ើម�ីទទួល�នបទពិ�ធន៍�រ�រ�ក់���ងពីបុគ�លិក
និងសិក�អំពី�រអនុវត�របស់ហ��កសិករ�មរយៈ�រសរ��រនិ���បទ 
ឬ រ�យ�រណ៍សិក�។កម�វ�ធីបណ��ះប��លកូន�ង ចំនួន ៤៤�ក់ 
���វ�ន�ៀបចំ�ើង��ង��មឹ���វ�ើម�ីបំ��ញ�តព�កិច�ផ��វច�ប់ �ម
���សរបស់ ��សួង�រ�រ និងបណ��ះប��លវ���ជីវៈ����ះ��
�ច��កម���។

 �រអភិវឌ��ន៍បុគ�លិក

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧២២

ចំនួនបុគ�លិក និង�រ���ស��ើស��សក��ង���ំ២០១៧

អ���បុគ�លិក�ក��ញក��ង���ំ២០១៧

៨.៦៥% ៨.៥៦%
៦.៤៦%

៩.២៦%

២០១៤ ២០១៥ ២០១៦ ២០១៧

អ��បុគ�លិក�ក��ញក��ង��ំ២០១៧

១៩១១

៤៩៨ ៥២២

៣១៣

៩៧១

២០១៤

២២៤៣

២០១៥

២៣២៥

២០១៦

៣០២៤

២០១៧



�រ�រ�របរ����ន និងសង�ម ����ទ���និភ័យបរ����ន និង សង�ម

�យ�ន�រ�����ចិត� ក��ង�រ�រព�ម�ល�រណ៍ �រ�របរ���ន 

និងសង�ម ហ��កសិករ�ន សិក�និង�យត���ប���មក��ង�លបំណង

���ជីវកម���ល���ន�កម�ីឥណ�នរបស់អតិថិជនគឺ���វ�ន

ប��រនិងទប់ទល់នូវផលប៉ះ�ល់ ដល់សុវត�ិ�ព សុខុ�ល�ព បរ���ន 

និង��រណជន។ ស��ប់��ំ២០១៧ ��ះផង��រ ចំនួនអតិថិជន

��ក់កម�ី���ណ ១៧,២០០ �ក់ ���វ�នពិនិត��ើងវ�ញ�មរយៈ

បទ��នបរ���ន និងសង�ម �ើម�ី��ើ�រ�យត���ពីផលប៉ះ�ល់។

�និភ័យក��ិត��ក់មធ�ម�ន���ណ ៨% ��ចំនួនអ�កខ�ី ��ល�ន

ប៉ះ�ល់ដល់�និភ័យសុខ�ព ៤%, �និភ័យ���កបរ���ន ៤% 

និង��ះ��ក់�រ�រ៣% ។ �ន���ជីវកម�មួយចំនួនប៉ុ��ះ��ល

�នផលប៉ះ�ល់ខ�ស់ដល់បរ���ននិងសង�ម��ល�នដូច� សំណង់

���ងៗ �រ��ើ��ស់និង�ងសង់��ល់ខ��ន �ណិជ�កម�និងជំនួញ 

និង���ក���កម�។ 

�រ��ប់��ងធុរៈកិច�សង�ម

����ទ�និភ័យ�ើបរ����ន និងសង�ម

ក��ងចំ�មចំ�ត់��ក់�និភ័យ�ំងបី គឺ���កសុខ�ព បរ���ន និង

�និភ័យ�រ�រ ���វ�នរក�ើញ���ះ��ក់បុគ�ល �របំពុលខ�ល់

��ស និងបរ���ន�រ�រមិនល��ន�គរយ��ផលប៉ះ�ល់ខ�ស់បំផុត

�មលំ�ប់�ៀង��។

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ ២៣

២០១៦

១៩%១៩%
១៧%១៧%

២១%២១%

២០១៧

១៤%១៤%១៤%១៤%

១៦%១៦%

កំ�ើន

-០
.៨

៩
%

-០
.៨

៩
%

-១
.៣

៦
%

-១
.៣

៦
%

-១
.៩

១
%

-១
.៩

១
%

០%

៥%

-៥%

១០%

១៥%

២០%

២៥%

ក��ិត�និភ័យ�ើបរ����ន និងសង�ម

២០១៦

៩១.១៩%៩១.១៩%

៧.៩៤%៧.៩៤%
០.៨៦%០.៨៦%

២០១៧ កំ�ើន

៩១.៧៧%៩១.៧៧%

០.៥៨%០.៥៨%
០.២៥%០.២៥%

-០.៨៣%-០.៨៣%

៨.១៩%៨.១៩%

០.០៣%០.០៣%

�ប មធ�ម ខ�ស់

បំពុល �យខ�ល់��ស       លក�ខណ�បរ���ន�រ�រមិនល�       ��ះ��ក់បុគ�ល



រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧២៤

ទំនួលខុស���វ���កសង�មរបស់���ប័ន

កម�វ�ធីអប់រ����កហិរ��វត��

��ពី�រ�ំ��និង�រយកចិត�ទុក�ក់ដល់អតិថិជននិង�គទុននិក

របស់ខ��ន ហ��កសិករ លីមីតធីត �នចូលរួមក��ង�រ�ំ��នូវសកម��ព

សង�ម��ដូច�៖ 

កម�វ�ធី��ះ���វ�ន���ំ�យ��ុមហ៊ុន Planet Finance �ចុងឆ�ាំ

២០១១ �ើយ���វ�ន��ទទួល��ល់��សូច�ករសំ�ន់មួយ

�ើម�ី�រ�រអតិថិជនពីបំណ�ល��ល�ប����គគុកប��ប់ពីវ�បត�ិ

ហិរ��វត��ពិភព�ក។ បុគ�លិកហ��កសិករចំនួនពីរ�ក់�នចូលរួម

ក��ងវគ�បណ��ះប��ល�ើម�ី��យ����ប��លស��ប់អប់រ����កហិរ��-

វត��។ ���ប��ល�ំង ២�ក់��ះ�នចូលរួម�ៀបចំវគ�បណ��ះប��ល

បន�ដល់បុគ�លិកឥណ�នចំនួន ៤២ រូបនិង���ន ឥណ�ន�� 

��ម��ចំនួន ៤ ���ត�កំពង់�ម។

សុវត�ិ�ព និងសុខុ�ល�ពរបស់និ�ជិត

ហ��កសិករ���ន់��ប់នូវ �លន��យធន�នមនុស� ��ល

អនុវត��មច�ប់ ក��ង�រ�ើកកម�ស់�រ�រ�យយុត�ិធម៌ និង ប��ើត

�យ�នបរ���ស�រ�រល���កប�យសុវត�ិ�ព និងសុខុ�ល

�ព។ �ើសពី�ល�រណ៍របស់ហ��កសិករ��ល�នអនុវត�កន�ងមក 

�រប��ើតសកម��ពសង�ម មួយចំនួន���វ�នប��ើត�ើម�ី�ើកកម�ស់

សុវត�ិ�ព និងសុខុ�ល�ពបុគ�លិក ។

ហ���កសិករ �ើម��ី�រអប់រ�

ហ��កសិករ ក៏�នចូលរូម�ំ��គ��ង��ល�ន��ះ� “ �ំងអស់

���ើម�ី�រអប់រ� ” �ើយក៏�នចូលរួម��ងសកម�ក��ង�រផ�ព�ផ�យ 

ស�ីពីគំនិត វ�ជ��នចំ�ះ�រសិក�អប់រ�។ ហ��កសិករ �នបន��ំ��

និងផ�ត់ផ�ង់� ស��រសិក� និងមូលនិធិដល់��បឋមសិក� ��ល

�ន�ពខ�ះ�ត�ក��ង��ត� កំពង់ស�ឺ ។

សិ�����ស�ីពី�ន់��ទុកចិត� �ន់��ច��ើន

�ើម�ី�ំ��ដល់�រអប់រ�ហិរ��វត ��ហ��កសិករ �ន�ៀបចំសិ����

មួយ��ល�ន��ះ� "�ន់��ទុកចិត� �ន់��ច��ើន" ��ន់និស�ិត

�កលវ�ទ�ល័យមួយចំនួន។ ស��ប់ចំ��ះដឹង���រ��ើ��ស់��ក់

�យ��ស��និង�ៀនពីរ�ៀប�ើម�ី��ប់��ង �ៀបចំ��ន�រថវ��

ហិរ��វត��របស់ពួក��។ ���ំ ២០១៧ �ើង�នផ�ព�ផ�យ��ន់

និស�ិតចំនួន៩២៣ �ក់�ក��ង��ត�ចំនួន ៧។ �យ���ក�ើ�រស�ង់

មតិ�មួយនិស�ិត�នប��ញ� និស�ិតចំនួន ៨០% �ន�រសប�យ

រ�ក�យក��ង�រចូលរួមសិ������ះ។

ហ���កសិករ�ើម��ី���រសមុ����ស់���ត

ហ��កសិករ មិន��មឹ��ផ�ល់នូវ���ហិរ��វត��បុ៉��ះ�� បុ៉�����ម�ំង

�ំ��ដល់សកម��ពសង�មក៏ដូច���រណជន និងបរ���នផង��រ 

�មរយៈ�រចូលរួម �ើម�ី�ើកកម�ស់���រសមុ�� និងទី��ុង��ត។ 

សកម��ព��ះ���វ�នចូលរួម�យបុគ�លិក ហ��កសិករ���ណ�ង

២០០�ក់ក��ង�រ��មូល នូវសំណល់ថង់��ស�កី��ម���រអូ�ើ�ល

��ទីរួម��ត���ះសីហនុ។ 



ហ��កសិករ �នប��ើតរច�សម�័ន���ប់��ង�និភ័យ��ងរ�ង�ំ 

សម��ប�មួយទំហំ និងស�ស�តុ�ជីវកម�របស់ខ��ន។ រច�សម�័ន�

��ះ�នចូលរួមស��បស���ល�ើ�រ��ប់��ង�យ�ន��សិទ��ព

�ើ�រ���តពិនិត� និង�រអនុវត��រ��ប់��ង �និភ័យ ��ម�ំងដំ�ើរ

�រ��តិបត�ិ�រ។ ប��ប់ពី�ររួមប���ល���មួយធ��រ��ុង�ី�ុ

ហ��កសិករ �នក�ងនិងអភិវឌ�រច�សម�័ន���ប់��ង�និភ័យ��ំង

និង�ន��សិទ��ព�ងមុន �មរយៈ�រសិក� �លន��យ របស់

ធ��រ ��ុង��ីុ �ើ�រកំណត់ប�� លក�ខណ��យត��� វ�ធី���� 

�ត់បន�យ�និភ័យ និង�រ���តពិនិត� ���ើល�ើល �និភ័យ�

ក��ងក��ិត�ចទទួលយក�ន ។

ហ��កសិករអនុវត��ម�ល�រណ៍�លក�ណៈអន�រ�តិ និងរបស់��ុប 

�មកិច��រ�រ៣��ងដូច�ង��ម៖

  - ���កជួរមុខ

  - ���ក��ប់��ង�និភ័យ

  - សវនកម����ក��ង

��ល��តិបត�ិ�ក��ងក��ិតគណៈ��ប់��ង និង�នតួ�ទី���តពិនិត�

�រ��ប់��ង�និភ័យ���ំ���របស់ ហ��កសិករ។ �យក��ន��ប់��ង

�និភ័យ �ើរតួ�ទី�����រ�រទីពីរ និង�នមុខ�រឯក�ជ�ក��ង�រ

��ប់��ង�និភ័យ និង�យ�រណ៍��ល់��ន់���នអគ��យក។ 

�យក��ន��ប់��ង�និភ័យ ផ�ល់រ�យ�រណ៍ជូន គណៈក��ធិ�រ

��ប់��ង ��ព�សកម� អកម� និង�និភ័យក��តិ��ក់ដឹក�ំ (ALRMC) 

��ៀង�ល់�� និងជូន គណៈក��ធិ�រ��ប់��ង ��ព�សកម� អកម� 

និង�និភ័យក��តិ��មុ��កឹ�ភិ�ល(ALRBC) ��ៀង�ល់���ីស។

រច�សម�័ន���ប់��ង�និភ័យ ហ���កសិករ លីមីតធីត

រច�សម�័ន���ប់��ង�និភ័យ

�រ��ប់��ង�និភ័យ

គណៈក��ធិ�រ��ប់��ង ��ព�សកម� អកម� និង�និភ័យក��ិត

��ុម��ឹក�ភិ�ល (ALRBC) ���វ�នប��ើត�ើងក��ង�លបំណង

ប��ើត និង���តពិនិត���បខណ��រ�រ��ប់��ង�និភ័យ។ គណៈ

កម��រ��ះ�នស�ស�ព��ងតិច០៣ រូប��ញពី��មុ��កឹ�ភិ�ល 

���នអគ��យក ០១ រូបពីគណៈ��ប់��ង�ន់ខ�ស់����ធិ�រ។

គណៈក��ធិ�រ��ប់��ង ��ព�សកម�អកម� និង�និភ័យក��ិត

គណៈ��ប់��ង (ALRMC) ក៏�គណៈក��ធិ�រមួយ ���ង�ៀត

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ ២៥

��ុម��ឹក�ភិ�ល

���នអគ��យក

�យក��ន��ប់��ង�និភ័យ

ក��ិត��ុម��ឹក�ភិ�ល

ក��ិតគណៈ��ប់��ង

�យក��ន��ប់��ង

�និភ័យឥណ�ន និងទីផ�រ

គណៈក��ធិ�រ��ប់��ង��ព�

សកម� អកម� និង�និភ័យ

គណៈក��ធិ�រ��ប់��ង��ព�

សកម� អកម� និង�និភ័យ

�យក��ន��ប់��ង�និភ័យ

��តិបត��ិរ និង�រ��ងបន�ំ



រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧២៦

   • �រអនុម័ត�លន��យ��ប់��ង�និភ័យ

   • អនុម័តក��ិត�និភ័យ និងកំហិត��ឈមចម�ងៗ�ើម�ីប���ស

    �និភ័យ��មូលផ��ំ

   • ���រអំ�ច�រអនុម័តឥណ�ន�យ���ក�ើចំនួន��ក់កម�ី និង

    �និភ័យ��ក់កម�ីដល់គណៈក��ធិ�រឥណ�នរបស់��ុម��ឹក�

    ភិ�លនិងគណៈក��ធិ�រឥណ�ន �រ��ល័យក��ល និង

    ��។

��ុម��ឹក��ភិ�ល សកម��ពចំបងរបស់ គណៈក���ធិ�រ��ប់��ង ��ព��សកម�អកម� និង

�និភ័យក��ិត��ុម��ឹក��ភិ�ល

- ពិនិត��ើងវ�ញនិង���ំដល់�លន��យ��ប់��ង�និភ័យ

  របស់��ុម��ឹក�ភិ�ល

- ពិនិត��ើងវ�ញនិងផ�ល់អនុ�សន៍/ វ�ធី����កំណត់អត�ស��ណ

  �និភ័យនិងវ�ធី�����ស់��ង

- ពិនិត��ើងវ�ញនិង�ម�នគុណ�ពឥណ�ន

- ពិនិត��ើងវ�ញនូវ�និភ័យទីផ�រនិង�និភ័យ��តិបត�ិ�រ �រ

  ���ងបន�ំក៏ដូច���ព័ន��ក់ព័ន�និងកំហុសរបស់មនុស�

- ពិនិត�រ�យ�រណ៍��ប់��ង��ល�ៀប�ប់ពី��សិទ��ព��មុខ�រ

  ��ប់��ង�និភ័យរបស់��ុមហ៊ុននឹង�រអនុវត��យប��ក់�

  សកម��ពឬ�លន��យ�ះ���វ�នអនុវត�

- ពិនិត��ើល��ឹស� ីទស�នវ�ស័យ�និភ័យ និងយុទ������ល

  ន��យ��ល�នផ�ល់អនុ�សន៍�យគណៈ��ប់��ង �យ

  ���ននូវ�រអនុ�ម�មួយនឹងទ��ង់�និភ័យរួមរបស់

  ��ុមហ៊ុន។

១) �លន��យ��ប់��ង�និភ័យ��តិបត�ិ�រ និង�ល

      ន��យ��ប់��ង�និភ័យឥណ�ន��ល�ន��ើបច��ប�ន��ព 

២) �លន��យ��ប់��ងនិរន�រ�ព�ជីវកម� 

៣) �លន��យកិច�សន��ង�� 

៤) �លន��យ��ទ��ង់ឥណ�ន 

៥) �លន��យផ�ល់ និង�ត់ចំ�ត់��ក់��ឿងស��រៈ 

៦) �រអនុម័តកំហិត�និភ័យ 

៧) �រអនុម័តឲ��នបុគ�លិក��ប់�និភ័យឯក�ជ��ើម�ីចូលរួម

      អនុម័តឥណ�ន�ក��ិត��

តួ�ទី�� គណៈក���ធិ�រ��ប់��ង ��ព��សកម�អកម� និង�និភ័យក��ិត

��ុម��ឹក��ភិ�ល

កិច���ជុំរបស់ គណៈក��ធិ�រ��ប់��ង ��ព�សកម�អកម� និង�និភ័យ

ក��ិត��ុម��ឹក�ភិ�ល���វ�ន�ៀបចំ�ើងចំនួន ១២ដងក��ងមួយ��ំ។  

ទ��ង់�និភ័យទូ�របស់ ��ុមហ៊ុនរួម�ន �និភ័យ ឥណ�ន 

�និភ័យ��តិបត�ិ�រ �និភ័យហិរ��វត�� �និភ័យ�ច់��ក់ �និភ័យ

��តិបត�ិ�ម �និភ័យ��ព័ន�ប���កវ�ទ� និង�និភ័យ���ងៗ�ៀត 

���វ�នប��ញ�យ�យក��ន��ប់��ង�និភ័យ  និង���វពិ�ក�

ក��ងអង���ជំុ �ើម�ី���សូច�ករ និង��នកំណត់�និភ័យសំ�ន់ៗ

���វ�នអនុវត���ង��ញ��ញ�ម�រកំណត់�� និង�ម�រអនុ-

ម័តរបស់��ុម��ឹក�ភិ�ល។ ម��ងវ�ញ�ៀត �ើម�ី����និភ័យ

��ល�នស��នុពល���វ�នកំណត់��ងច�ស់�ស់  និង �ន�ត់

វ��ន�រ សម��បមួយ�ើម�ី�ត់បន�យក��តិ�និភ័យ។  សកម��ព

មួយក��ងចំ�មសកម��ពសំ�ន់ៗរបស់��ុម��ឹក�ភិ�ល�ក��ង

��ំ ២០១៧ គឺ�រផ�ល់ដំបូ��ន��លម���ើ�លន��យ៖



មុខ�រ�����ក��តិបត�ិ�ម ���វ�នបំ��ក��ញពី�យក��ន ��ប់��ង

�និភ័យ�� �យក��នមួយ���ង�ៀត��ល�ន�រ�យ�រណ៍

�យ��ល់��ន់គណៈក��ធិ�រ��ុម��ឹក�ភិ�លនិង��ន់���ន

�យក��តិបត�ិ។ ប��ប់ពី�រ�ក់ប���ល��រ�ងហ��កសិករ និងធ��រ

��ុង��ីុ �យក��ន��តិបត�ិ�ម មិន��ឹម��ទទួលខុស���វ�ើត���វ�រ

បទប��ត�ិរបស់ធ��រ�តិ��កម��� និងAML/CFT ប៉ុ��ះ������ម

�ំងទទួលខុស���វ�ើ��មសីលធម៌វ���ជីវៈរបស់��តិបត�ិ�រ��ប័ន

ផង��រ។

��តិបត�ិ�ម 

�យក��ន��តិបត�ិ�ម�នអនុវត��ម��រតីនិងលិខិតស�ីអំពី�រ���ំង

អំ�ើពុករលួយ  �លន��យ��ប់��ង���ងៗ �លន��យ

និងនីតិវ�ធីរបស់��ប័នផង��រ។ �រប��ើន�រយល់ដឹងអំពី�រ��តិបត�ិ

�មនូវ�ល�រណ៍ច�ប់ គឺពិត��ន�រៈសំ�ន់�ស់ ក��ង�រ�ើក

កម�ស់និងព��ឹងវប�ធម៌���រ��តិបត�ិ�ម ។ ���ំ ២០១៧ រ�ៀប

�រៈ�����ក��តិបត�ិ�ម ��ង���នប��ញ ក៏ដូច�យកមកសិក� 

ក��ងអំឡ�ង��ល���រ�ើកវគ�បណ��ះប��លរ�លឹក�ើងវ�ញ វគ�បណ��ះ

ប��លស��ប់បុគ�លិកថ�ី ក៏ដូច�កិច���ជុំរបស់�យក�� និង

ម�សន�ិ�ត���ំ��ំផង��រ។

នីតិវ�ធី

�ល�រណ៍

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ ២៧



រ�យ�រណ៍ហិរ��វត�� 

ដុ���រ���រ�ក �ន់�ៀល ដុ���រ���រ�ក �ន់�ៀល

៣១ ធ�� ២០១៦៣១ ធ�� ២០១៧

៩,៩២៣,៦០៤

៤១,២៦០,១១៥

៥៧,០៩៧,៥៥២

៥៦៧,៥៣៦,២០២

៩,៣៤៩,៩៧២

៣,៩៥៨,៩៨៤

៦១១,៧២៦

១,២៦៩,៤១៨

៦៩១,០០៧,៥៧៣

៣៦៧,៤២១,០៧៩

៩,៩២៣,៦០៤

៤១,២៦០,១១៥

៥៧,០៩៧,៥៥២

៥៦៧,៥៣៦,២០២

៩,៣៤៩,៩៧២

៣,៩៥៨,៩៨៤

៦១១,៧២៦

១,២៦៩,៤១៨

៦៩១,០០៧,៥៧៣

៣៦៧,៤២១,០៧៩

៤០,០៦១,៥៨៩

១៦៦,៥៦៧,០៨៤

២៣០,៥០២,៨១៧

២,២៩១,១៤៣,៦៤៧

៣៧,៧៤៥,៨៣៧

១៥,៩៨២,៤១៨

២,៤៦៩,៥៣៨

៥,១២៤,៦៤០

២,៧៨៩,៥៩៧,៥៧០

១,៤៨៣,២៧៨,៨៩៦

៤០,០៦១,៥៨៩

១៦៦,៥៦៧,០៨៤

២៣០,៥០២,៨១៧

២,២៩១,១៤៣,៦៤៧

៣៧,៧៤៥,៨៣៧

១៥,៩៨២,៤១៨

២,៤៦៩,៥៣៨

៥,១២៤,៦៤០

២,៧៨៩,៥៩៧,៥៧០

១,៤៨៣,២៧៨,៨៩៦

៩,៣១៧,៦៦៤

៤៥,៩៩៦,០៩២

៧៤,២៧២,៥២៤

៤៤២,២៧៧,៥២៤

៨,៤៣៥,៨៦៩

៤,៧១៣,២១៤

៥៤៥,៨២៦

៩៤៨,៩៦៩

៥៨៦,៥០៧,៦៨២

៣៥៧,៧៧២,៤៦៥

៩,៣១៧,៦៦៤

៤៥,៩៩៦,០៩២

៧៤,២៧២,៥២៤

៤៤២,២៧៧,៥២៤

៨,៤៣៥,៨៦៩

៤,៧១៣,២១៤

៥៤៥,៨២៦

៩៤៨,៩៦៩

៥៨៦,៥០៧,៦៨២

៣៥៧,៧៧២,៤៦៥

៣៧,៦១៥,៤១០

១៨៥,៦៨៦,២២៣

២៩៩,៨៣៨,១៧៩

១,៧៨៥,៤៧៤,៣៦៤

៣៤,០៥៥,៦០៣

១៩,០២៧,២៤៥

២,២០៣,៥០០

៣,៨៣០,៩៨៨

២,៣៦៧,៧៣១,៥១២

១,៤៤៤,៣២៧,៤៤១

៣៧,៦១៥,៤១០

១៨៥,៦៨៦,២២៣

២៩៩,៨៣៨,១៧៩

១,៧៨៥,៤៧៤,៣៦៤

៣៤,០៥៥,៦០៣

១៩,០២៧,២៤៥

២,២០៣,៥០០

៣,៨៣០,៩៨៨

២,៣៦៧,៧៣១,៥១២

១,៤៤៤,៣២៧,៤៤១

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧២៨

��ងតុល���រ

�ច់��ក់ក��ង��

សមតុល��ធ��រ�តិ��កម���

សមតុល��ធ��រ

ឥណ�នផ�ល់ដល់អតិថិជនសុទ�

��ព�សកម����ងៗ

��ព�សម�ត�ិ និងបរ���រ

��ព�សកម�អរូបិយ

ពន�ពន����ព�សកម�សុទ�

សរុប��ព�សកម�

�ច់��ក់ក��ង��

សមតុល��ធ��រ�តិ��កម���

សមតុល��ធ��រ

ឥណ�នផ�ល់ដល់អតិថិជនសុទ�

��ព�សកម����ងៗ

��ព�សម�ត�ិ និងបរ���រ

��ព�សកម�អរូបិយ

ពន�ពន����ព�សកម�សុទ�

សរុប��ព�សកម�

��ក់ប��ើរបស់អតិថិជន

��ក់កម�ី

ទឹក��ក់ជំ�ក់�គទុននិក

អនុបំណ�ល

អត����ជន៍�ធននិវត�ន៍

បំណ�ល���ងៗ

បំណ�លពន��ើ��ក់ចំ��ញ

បំណ�លសរុប

�ើមទុន

បុព��ភ�គហ៊ុន

ទុនប��ុង��បច�ប់

ទុនប��ុង���ងៗ

��ក់ចំ��ញរក�ទុក

សរុបមូលធន

សរុបបំណ�ល និងមូលធន

��ក់ប��ើរបស់អតិថិជន

��ក់កម�ី

ទឹក��ក់ជំ�ក់�គទុននិក

អនុបំណ�ល

អត����ជន៍�ធននិវត�ន៍

បំណ�ល���ងៗ

បំណ�លពន��ើ��ក់ចំ��ញ

បំណ�លសរុប

�ើមទុន

បុព��ភ�គហ៊ុន

ទុនប��ុង��បច�ប់

ទុនប��ុង���ងៗ

��ក់ចំ��ញរក�ទុក

សរុបមូលធន

សរុបបំណ�ល និងមូលធន

១៥៦,៣៨៤,១៨៤

១៩,២០៤,៦៦១

២៤,៧២៩,៣១៩

១៣២,៦០១

១៤,២៣៥,០៣៣

៣,៥១០,០០៩

៥៨៥,៦១៦,៨៨៦

៣០,០០០,០០០

១៩,០៨២,៥០២

៦៨២,៤៥៩

១,១៤៥,៧១៤

៥៤,៤៨០,០១២

១០៥,៣៩០,៦៨៧

៦៩១,០០៧,៥៧៣

១៥៦,៣៨៤,១៨៤

១៩,២០៤,៦៦១

២៤,៧២៩,៣១៩

១៣២,៦០១

១៤,២៣៥,០៣៣

៣,៥១០,០០៩

៥៨៥,៦១៦,៨៨៦

៣០,០០០,០០០

១៩,០៨២,៥០២

៦៨២,៤៥៩

១,១៤៥,៧១៤

៥៤,៤៨០,០១២

១០៥,៣៩០,៦៨៧

៦៩១,០០៧,៥៧៣

៦៣១,៣២២,៩៥១

៧៧,៥២៩,២១៦

៩៩,៨៣២,២៦១

៥៣៥,៣១០

៥៧,៤៦៦,៨២៧

១៤,១៦៩,៩០៦

២,៣៦៤,១៣៥,៣៦៧

១២១,១១០,០០០

៧៧,០៣៦,០៦១

២,៧៥៥,០៨៧

៤,៦២៥,២៤៧

២១៩,៩៣៥,៨០៨

៤២៥,៤៦២,២០៣

២,៧៨៩,៥៩៧,៥៧០

៦៣១,៣២២,៩៥១

៧៧,៥២៩,២១៦

៩៩,៨៣២,២៦១

៥៣៥,៣១០

៥៧,៤៦៦,៨២៧

១៤,១៦៩,៩០៦

២,៣៦៤,១៣៥,៣៦៧

១២១,១១០,០០០

៧៧,០៣៦,០៦១

២,៧៥៥,០៨៧

៤,៦២៥,២៤៧

២១៩,៩៣៥,៨០៨

៤២៥,៤៦២,២០៣

២,៧៨៩,៥៩៧,៥៧០

១១៦,៧៥០,៩៤៩

៤៤,៧៥០

២៤,៧២៩,៣១៩

២,៣១៨,៥៩០

១៤,៩៨៨,៤៤៩

៣,០៤៤,០៣៨

៥១៩,៦៤៨,៥៦០

៦,៨២៤,៥៩៤

១៩,០៨២,៥០២

៦៨២,៤៥៩

៩៧៥,៦០៤

៣៩,២៩៣,៩៦៣

៦៦,៨៥៩,១២២

៥៨៦,៥០៧,៦៨២

១១៦,៧៥០,៩៤៩

៤៤,៧៥០

២៤,៧២៩,៣១៩

២,៣១៨,៥៩០

១៤,៩៨៨,៤៤៩

៣,០៤៤,០៣៨

៥១៩,៦៤៨,៥៦០

៦,៨២៤,៥៩៤

១៩,០៨២,៥០២

៦៨២,៤៥៩

៩៧៥,៦០៤

៣៩,២៩៣,៩៦៣

៦៦,៨៥៩,១២២

៥៨៦,៥០៧,៦៨២

៤៧១,៣២៣,៥៨១

១៨០,៦៥៥

៩៩,៨៣២,២៦១

៩,៣៦០,១៤៨

៦០,៥០៨,៣៦៩

១២,២៨៨,៧៨១

២,០៩៧,៨២១,២៣៦

២៧,៥៥០,៨៨៦

៧៧,០៣៦,០៦១

២,៧៥៥,០៨៧

៣,៩៣៨,៥១៣

១៥៨,៦២៩,៧២៩

២៦៩,៩១០,២៧៦

២,៣៦៧,៧៣១,៥១២

៤៧១,៣២៣,៥៨១

១៨០,៦៥៥

៩៩,៨៣២,២៦១

៩,៣៦០,១៤៨

៦០,៥០៨,៣៦៩

១២,២៨៨,៧៨១

២,០៩៧,៨២១,២៣៦

២៧,៥៥០,៨៨៦

៧៧,០៣៦,០៦១

២,៧៥៥,០៨៧

៣,៩៣៨,៥១៣

១៥៨,៦២៩,៧២៩

២៦៩,៩១០,២៧៦

២,៣៦៧,៧៣១,៥១២

��ព��សកម�

បំណ�ល និងមូលធន

មូលធន

បំណ�ល



ដុ���រ���រ�ក �ន់�ៀល ដុ���រ���រ�ក �ន់�ៀល

៣១ ធ�� ២០១៦៣១ ធ�� ២០១៧

៩៤,៩៩៦,៦៥៤

(៣៨,៥៥៥,៧៨៤)

៥៦,៤៤០,៨៧០

១,៣០៧,៤២៣

(៣១,៣៧៤,៥១០)

២៦,៣៧៣,៧៨៣

(៦,៩០៣,៣៩៤)

១៩,៤៧០,៣៨៩

(៤,១១៤,២៣០)

១៥,៣៥៦,១៥៩

៩៤,៩៩៦,៦៥៤

(៣៨,៥៥៥,៧៨៤)

៥៦,៤៤០,៨៧០

១,៣០៧,៤២៣

(៣១,៣៧៤,៥១០)

២៦,៣៧៣,៧៨៣

(៦,៩០៣,៣៩៤)

១៩,៤៧០,៣៨៩

(៤,១១៤,២៣០)

១៥,៣៥៦,១៥៩

៣៨៣,៥០១,៤៩២

(១៥៥,៦៤៩,៧០០)

២២៧,៨៥១,៧៩២

៥,២៧៨,០៦៧

(១២៦,៦៥៨,៨៩៧)

១០៦,៤៧០,៩៦២

(២៧,៨៦៩,០០២)

៧៨,៦០១,៩៦០

(១៦,៦០៩,១៤៧)

៦១,៩៩២,៨១៣

៣៨៣,៥០១,៤៩២

(១៥៥,៦៤៩,៧០០)

២២៧,៨៥១,៧៩២

៥,២៧៨,០៦៧

(១២៦,៦៥៨,៨៩៧)

១០៦,៤៧០,៩៦២

(២៧,៨៦៩,០០២)

៧៨,៦០១,៩៦០
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(៤១៦,២៨០,២៤៩)

(៦,១៥២,១២៦)

(១,៤១០,១៤៤)

១០,២៧០

(៧,៥៥២,០០០)

១៦,២៣៥,២២៨

២,៨០៨,២២៩

១,៧១៤,៩៣១

៥៨៨,៩៧៧

២,៩៧៩

(៤៦,០៦៥,៥៤១)

៩៧,៦៦២

(២៤,៦១៧,៥៣៥)

(៩,៩៦០,០០០)

(៨២,១៧៣,៧៣៨)

(៩៤៧,២១១)

១២១,៣៥៨,១៩៥

៩១៩,៦៩៦

៤៤,៧៥០

៤,៦២៤,១៥៧

៨០,៩៦៤,៦៩២

(៣១,៤៣៩,៧០៨)

(៣,៤៨៩,០៤៦)

(៨៨,៣១៧)

(៣,៦៣០,៩០៧)

៤៦,៩៤០,៨៧១

(១,៦៩៣,៩១៤)

(២២៩,១៨៣)

១,៣២៧

(១,៩២១,៧៧០)

១៦,២៣៥,២២៨

២,៨០៨,២២៩

១,៧១៤,៩៣១

៥៨៨,៩៧៧

២,៩៧៩

(៤៦,០៦៥,៥៤១)

៩៧,៦៦២

(២៤,៦១៧,៥៣៥)

(៩,៩៦០,០០០)

(៨២,១៧៣,៧៣៨)

(៩៤៧,២១១)

១២១,៣៥៨,១៩៥

៩១៩,៦៩៦

៤៤,៧៥០

៤,៦២៤,១៥៧

៨០,៩៦៤,៦៩២

(៣១,៤៣៩,៧០៨)

(៣,៤៨៩,០៤៦)

(៨៨,៣១៧)

(៣,៦៣០,៩០៧)

៤៦,៩៤០,៨៧១

(១,៦៩៣,៩១៤)

(២២៩,១៨៣)

១,៣២៧

(១,៩២១,៧៧០)

៦៥,៥៤១,៦១៦

 

 ១១,៣៣៦,៨២០ 

 ៦,៩២៣,១៧៦ 

 ២,៣៧៧,៧០០ 

 ១២,០២៦ 

(១៨៥,៩៦៦,៥៨៩)

 

៣៩៤,២៦២ 

(៩៩,៣៨០,៩៨៩)

(៤០,២០៨,៥២០)

(៣៣១,៧៣៥,៣៨០)

(៣,៨២៣,៨៩១)

 ៤៨៩,៩២៣,០៣៣ 

 ៣,៧១២,៨១៣ 

 ១៨០,៦៥៦ 

 

១៨,៦៦៧,៧២២

 ៣២៦,៨៥៤,៤៦២ 

(១២៦,៩២២,១០១)

(១៤,០៨៥,២៧៩)

(៣៥៦,៥៣៦)

(១៤,៦៥៧,៩៧២)

១៨៩,៥០០,២៩៦

(៦,៨៣៨,៣៣១)

(៩២៥,២១២)

 ៥,៣៥៧ 

(៧,៧៥៨,១៨៦)

៦៥,៥៤១,៦១៦

 

 ១១,៣៣៦,៨២០ 

 ៦,៩២៣,១៧៦ 

 ២,៣៧៧,៧០០ 

 ១២,០២៦ 

(១៨៥,៩៦៦,៥៨៩)

 

៣៩៤,២៦២ 

(៩៩,៣៨០,៩៨៩)

(៤០,២០៨,៥២០)

(៣៣១,៧៣៥,៣៨០)

(៣,៨២៣,៨៩១)

 ៤៨៩,៩២៣,០៣៣ 

 ៣,៧១២,៨១៣ 

 ១៨០,៦៥៦ 

 

១៨,៦៦៧,៧២២

 ៣២៦,៨៥៤,៤៦២ 

(១២៦,៩២២,១០១)

(១៤,០៨៥,២៧៩)

(៣៥៦,៥៣៦)

(១៤,៦៥៧,៩៧២)

១៨៩,៥០០,២៩៦

(៦,៨៣៨,៣៣១)

(៩២៥,២១២)

 ៥,៣៥៧ 

(៧,៧៥៨,១៨៦)

ចំ��ញមុនដកពន��ើ��ក់ចំ��ញ

រ�លស់

សំវ��នធនស��ប់ឥណ�ន���ក់ និង�ប់សង�័យ

អត����ជន៍�ធននិវត�ន៍

�រ�ត/(ចំ��ញ)ពី�រលក់��ព�សម�ត�ិ

ចំណ�លពី�រ��ក់សុទ�

��ក់កម�ី

សមតុល��ធ��រ�តិ��កម���

ឥណ�នផ�ល់ដល់អតិថិជន  

��ព�សកម����ងៗ

��ក់ប��ើរបស់អតិថិជន

បំណ�ល���ងៗ

ទឹក��ក់ជំ�ក់សម័�ន��តិ

�ច់��ក់(��ើ��ស់)/ទទួល�នពី-

    សម��ព��តិបត�ិ�រ

�រ��ក់�នទទួល

�រ��ក់�នបង់

ពន��ើ��ក់ចំ��ញ�នបង់

អត����ជន៍�ធននិវត�ន៍�នបង់

�រទូ�ត់�គហ៊ុន MEP

�ច់��ក់សុទ�ទទួល�នពី/(��ើ��ស់)-

    ក��ងសម��ព��តិបត�ិ�រ

�រទិញ��ព� និងបរ���រ

�រទិញ��ព�សកម�អរូបិយ

�ច់��ក់�នមកពី�រលក់��ព� និងបរ���រ

�ច់��ក់សុទ���ើ��ស់ក��ងសកម��ពវ�និ�គ

ចំ��ញមុនដកពន��ើ��ក់ចំ��ញ

រ�លស់

សំវ��នធនស��ប់ឥណ�ន���ក់ និង�ប់សង�័យ

អត����ជន៍�ធននិវត�ន៍

�រ�ត/(ចំ��ញ)ពី�រលក់��ព�សម�ត�ិ

ចំណ�លពី�រ��ក់សុទ�

��ក់កម�ី

សមតុល��ធ��រ�តិ��កម���

ឥណ�នផ�ល់ដល់អតិថិជន  

��ព�សកម����ងៗ

��ក់ប��ើរបស់អតិថិជន

បំណ�ល���ងៗ

ទឹក��ក់ជំ�ក់សម័�ន��តិ

�ច់��ក់(��ើ��ស់)/ទទួល�នពី-

    សម��ព��តិបត�ិ�រ

�រ��ក់�នទទួល

�រ��ក់�នបង់

ពន��ើ��ក់ចំ��ញ�នបង់

អត����ជន៍�ធននិវត�ន៍�នបង់

�រទូ�ត់�គហ៊ុន MEP

�ច់��ក់សុទ�ទទួល�នពី/(��ើ��ស់)-

    ក��ងសម��ព��តិបត�ិ�រ

�រទិញ��ព� និងបរ���រ

�រទិញ��ព�សកម�អរូបិយ

�ច់��ក់�នមកពី�រលក់��ព� និងបរ���រ

�ច់��ក់សុទ���ើ��ស់ក��ងសកម��ពវ�និ�គ

លំហូរ�ច់���ក់ពីសកម��ព��តិបត�ិ�រ

និយ័ត�ព�ើចំណ�ល និងចំ�យមិន��ន��ច់���ក់

លំ�ៀងពី�រប��ររូបិយប័ណ�

�រ������លនូវៈ

លំហូរ�ច់���ក់ពីសកម��ពវ�និ�គ

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ ៣១



រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧៣២

១០៥,៥០៨,១៨២

(៦៦,៨៣៩,២០៣)

១៩,២០០,០០០

(២០០,០០០)

-

២៣,១៧៥,៤០៦

៨០,៨៤៤,៣៨៥

(២៤,១៤២,៥៤៨)

៩៩,៣២០,៣៤៨

-

៧៥,១៧៧,៨០០

១០៥,៥០៨,១៨២

(៦៦,៨៣៩,២០៣)

១៩,២០០,០០០

(២០០,០០០)

-

២៣,១៧៥,៤០៦

៨០,៨៤៤,៣៨៥

(២៤,១៤២,៥៤៨)

៩៩,៣២០,៣៤៨

-

៧៥,១៧៧,៨០០

៤២៥,៩៣៦,៥៣១

(២៦៩,៨២៩,៨៦៣)

៧៧,៥១០,៤០០

(៨០៧,៤០០)

-

៩៣,៥៥៩,១១៤

៣២៦,៣៦៨,៧៨២

(៩៧,៤៦៣,៤៦៧)

៤០០,៩៥៦,២៤៥

៣០៣,៤៩២,៧៧៨

៤២៥,៩៣៦,៥៣១

(២៦៩,៨២៩,៨៦៣)

៧៧,៥១០,៤០០

(៨០៧,៤០០)

-

៩៣,៥៥៩,១១៤

៣២៦,៣៦៨,៧៨២

(៩៧,៤៦៣,៤៦៧)

៤០០,៩៥៦,២៤៥

៣០៣,៤៩២,៧៧៨

៣៦,១០១,៧៤៣

(២៩,១៦៨,២៦៩)

-

(៨,០០០,០០០)

៥,០០០,០០០

៣,៩៣៣,៤៧៤

៤៨,៩៥២,៥៧៥

៥០,៣៦៧,៧៧៣

៩៩,៣២០,៣៤៨

៣៦,១០១,៧៤៣

(២៩,១៦៨,២៦៩)

-

(៨,០០០,០០០)

៥,០០០,០០០

៣,៩៣៣,៤៧៤

៤៨,៩៥២,៥៧៥

៥០,៣៦៧,៧៧៣

៩៩,៣២០,៣៤៨

១៤៥,៧៤២,៧៣៦

(១១៧,៧៥២,៣០២)

-

(៣២,២៩៦,០០០)

២០,១៨៥,០០០

-

១៥,៨៧៩,៤៣៤

១៩៧,៦២១,៥៤៥

២០៣,៩៨៩,៤៨០

(៦៥៤,៧៨០)

៤០០,៩៥៦,២៤៥

១៤៥,៧៤២,៧៣៦

(១១៧,៧៥២,៣០២)

-

(៣២,២៩៦,០០០)

២០,១៨៥,០០០

-

១៥,៨៧៩,៤៣៤

១៩៧,៦២១,៥៤៥

២០៣,៩៨៩,៤៨០

(៦៥៤,៧៨០)

៤០០,៩៥៦,២៤៥

�ច់��ក់ទទួល�នពី��ក់កម�ី

�រទូ�ត់សង��ក់កម�ី

�ច់��ក់ទទួល�នពីសម�័ន��តិ

�រទូ�ត់សងសម�័ន��តិ

�ច់��ក់ទទួល�នពីអនុបំណ�ល

�ច់��ក់ទទួល�នពី�រប��ើន�ើមទុន

�ច់��ក់សុទ�ទទួល�នពីសកម��ព

�រ�ើន�ើង/ថយចុះសុទ�នូវ�ច់��ក់- 

   និង�ច់��ក់សមមូល

�ច់��ក់ និង�ច់��ក់សមមូល��ើម��

លំ�ៀងពី�រប��ររូបិយប័ណ�

�ច់��ក់ និង�ច់��ក់សមមូល�ចុង��

�ច់��ក់ទទួល�នពី��ក់កម�ី

�រទូ�ត់សង��ក់កម�ី

�ច់��ក់ទទួល�នពីសម�័ន��តិ

�រទូ�ត់សងសម�័ន��តិ

�ច់��ក់ទទួល�នពីអនុបំណ�ល

�ច់��ក់ទទួល�នពី�រប��ើន�ើមទុន

�ច់��ក់សុទ�ទទួល�នពីសកម��ព

�រ�ើន�ើង/ថយចុះសុទ�នូវ�ច់��ក់- 

   និង�ច់��ក់សមមូល

�ច់��ក់ និង�ច់��ក់សមមូល��ើម��

លំ�ៀងពី�រប��ររូបិយប័ណ�

�ច់��ក់ និង�ច់��ក់សមមូល�ចុង��

រ�យ�រណ៍លំហូរ�ច់���ក់  

ដុ���រ���រ�ក �ន់�ៀល ដុ���រ���រ�ក �ន់�ៀល

៣១ ធ�� ២០១៦៣១ ធ�� ២០១៧

លំហូរ�ច់���ក់ពីសកម��ពហិរ��ប���ន

ហិរ��ប���ន



�នរ���ន់ និង�គទុននិក�នរ���ន់ និង�គទុននិក

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧ ៣៣

�នរ���ន់

�គទុននិក



តំបន់��តិបត��រ និងប���ញ�រ��ល័យតំបន់��តិបត��រ និងប���ញ�រ��ល័យ

ប���ញ�រ��ល័យ និង���សីុន��ធីអឹម

�មប����ត� និង�ជ�នី : ២៥

�រ��ល័យក��ល : ០១

�រ��ល័យ�� : ៥៩

�រ��ល័យ��រង : ១០៩

��សីុន��ធីអឹម : ១២៦

រ�យ�រណ៍���ំ���ំ ២០១៧៣៤



�រ��ល័យក��ល-�ជ�នីភ�ំ��ញ
អ�រ��ខ៦០៦ ផ��វ��ខ២៧១ ស��ត់បឹងទំពន់ ខណ��នជ័យ �ជ�នីភ�ំ��ញ

ទូរសព� : ០២៣ ៩៩៤ ៣០៤ | ២២៤ ១០២ ��អប់សំបុ�� : ២០៤៤ ភ��ំ�ញ ៣ កម���

 ��ហទំព័រ : www.hkl.com.kh អីុ��៉ល : info@hkl.com.kh


